
التقريــر السنوي
لـــعــــام 2022م





بسم اللّه الرحمن الرحيم



خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود



ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
صاحب السمو الملكي

الأمير محمد بن سلمان آل سعود



صاحب السمو الملكي
الأمير فيصل بن سلمان آل سعود

أمير منطقة المدينة المنورة



صاحب السمو الملكي
الأمير سعود بن خالد الفيصل آل سعود

نائب أمير منطقة المدينة المنورة



أ. مازن عبدالله عايض السحيمي
عضو مجلس الإدارة

أ. ماجد توفيق عبدالعزيز الأيوبي
عضو مجلس الإدارة

م. فاهد محمد فهد المحمدي
عضو مجلس الإدارة

أ. إياد عبدالوهاب أحمد بافقية
عضو مجلس الإدارة

د. صالح صديق صالح فارسي
عضو مجلس الإدارة

د. أحمد أسعد حمزة خليل
عضو مجلس الإدارة

أ. منير محمد ناصر بن سعد
رئيس مجلس الإدارة



د. خالد عبدالقادر أسعد الدقل
نائب رئيس مجلس الإدارة

أ. رويفد مناور فلاح الصاعدي
نائب رئيس مجلس الإدارة

أ. نايف عودة محمد الصاعدي
عضو مجلس الإدارة

م. فاروق عبدالمحسن إلياس
عضو مجلس الإدارة

أ. نايف مبيريك مبروك الجابري
عضو مجلس الإدارة

م. وائل حسن زين فارسي
عضو مجلس الإدارة

م. عبدالله أحمد أبوالنصر
أمين عام غرفة المدينة المنورة

أ. عصام سالم محمد الهلالي
عضو مجلس الإدارة

م. عبدالعزيز مدني سليمان الأحمدي
عضو مجلس الإدارة
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كلمة رئيس مجلس إدارة غرفة المدينة المنورة

الأستاذ منير محمد ناصر بن سعد

نستعرض في هذا التقريـر السـنوي أداء غرفة المدينة المنورة لعـام 2022م، والـذي يعكس عام من الجهد والمثابرة في تطوير خدمـة 

قطـاع المال والأعمال بمنطقة المدينة المنورة وتعزيـز مسـيرة التنميـة المسـتدامة بما يواكب رؤية 2030 م.

وشهدت غرفة المدينة المنورة في هذا العام تقدماً وتطوراً ملحوظاً بتحقيق إنجازات مثمرة في ظل مقـام سيدي خـادم الحرميـن 

الشريفين الملك سـلمان بـن عبدالعزيـز آل سعود و ولـي عهـده الأمين رئيس مجلس الوزراء صاحب السمو الملكي الأمير محمـد بـن 

سـلمان آل سعود - حفظهمـا اللـه – لمـا يجـده القطـاع الخـاص مـن دعـم واهتمـام، ولتوجيهاتهمـا الكريمـة بتذليـل أي معوقـات أو 

تحديـات تواجه القطاع، حتـى يـؤدي دوره فـي التنميـة وفـق مسـتهدفات رؤيـة المملكـة 2030.

ولا يفوتني في هذا المقام أن أعبر بعظيم امتناننا لصاحب السمو الملكي الأمير فيصل بن سلمان آل سعود أمير منطقة المدينة 

المنورة ونائبه الأمير سعود بن خالد الفيصل لدعمهم المتواصل وتحفيزهم المستمر لغرفة المدينة المنورة وحرصهم لتنمية اقتصاد 

مدينة المصطفى صلى الله عليه وسلم وكل ما يصب في مصلحة أهلها وزوارها. 

وجاء مجلسنا الحالي وكان لزاماً علينا التناغم مع هذه الرؤية ودفع القطاع الخاص للتفاعل مع متطلبات المرحلة وهو ما سعينا له 

منذ بداية هذه الدورة بوضع استراتيجية أساسها تمكين قطاع الأعمال في منطقة المدينة المنورة للقيام بدوره في ترجمة هذه الرؤية 

على أرض الواقع ورفع مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي فضلاً عن دعم وتنمية المنشآت الصغيرة والناشئة وتمكينها من البقاء 

والاستمرارية. ولا شك ان هذا طموح كبير ومسئولية جسيمة تحتاج منا الى المثابرة وتوجيه كافة القدرات والموارد ما أمكن ذلك 

لتحقيق هذا الهدف الوطني النبيل.

وها نحن في هذا التقرير الذي بين يديكم وقد وضعنا نصب عيننا استراتيجيتنا  التي رسمناه لسنوات والتي من خلالها نترسم الخطى 

ونتلمس الطريق لنقدم لكم حصاد ما أنجزناه خلال هذا العام من بناء شراكات وتوقيع اتفاقيات ومضينا لتعزيز التعاون بين الغرفة 

وشركائها الرئيسيين في القطاع العام  والخاص لخدمة مجتمع المال والأعمال على المستوى المحلي والعالمي باعتبار أن الشراكة 

وتوقيع الاتفاقيات هو المدخل الأهم للتغيير وفتح الآفاق لبناء اقتصاد واعد ومستقل عن تبعية النفط تماماً كما تطمح إليه دولتنا 

وحكومتنا الرشيدة حفظها الله 

 

ووفق الله الجميع لخدمة وطننا المعطاء 
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كلمة أمين عام غرفة المدينة المنورة

المهندس عبداللّه أحمد أبوالنصر

تسعى غرفة المدينة المنورة دوماً على تنمية وتطوير قطاعات الأعمال المختلفة في منطقة المدينة المنورة عبر مسارات وبرامج تدريبية وتنفيذية 

وورش عمل لخدمة قطاع الأعمال بمنطقة المدينة المنورة حيث حرصت الغرفة في تخطيط مبادراتها وأنشطتها على أن تلامس احتياجات الفئة 

المستهدفة وأن تمثل هذه المبادرات قيمة مضافة نحو استدامة وتطوير أنشطة المستفيدين.

 2030 المملكة  رؤية  تستهدف  وعملية  علمية  ومنهجية  خاصة  استراتيجية  الرابعة عشر  دورته  المنورة وضع في  المدينة  غرفة  إدارة  إن مجلس 

وبرامجها التنفيذية ونظام الغرف التجارية وأصحاب المصلحة وبرامج أعضاء مجلس الإدارة، حيث ساهمت التوجهات الاستراتيجية التي وضعت 

بتحقيق انجاز بلغ نسبته 96% ولله الحمد، ولازالت الإنجازات تتوالى على غرفة المدينة المنورة بفضل الله عز وجل ثم الدعم الكبير الذي نلقاه من 

حكومة سيدي خادم الحرميين الشريفين الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود وولي العهد رئيس مجلس الوزراء صاحب السمو الملكي الأمير محمد 

بن سلمان آل سعود -حفظهم الله ورعاهم- والتحفيز المستمر والعطاء اللامحدود من قبل صاحب السمو الملكي الأمير فيصل بن سلمان آل 

سعود أمير منطقة المدينة المنورة ونائبه صاحب السمو الملكي الأمير سعود بن خالد الفيصل لتطوير منظومة قطاع الأعمال بالمنطقة. ولأن 

التحول الرقمي إحدى مستهدفات رؤية المملكة 2030 جعلت الغرفة خدماتها توطن الرقمنة عبر منصات إلكترونية تسهل عملية الوصول إليها في 

كل مكان وزمان والتي تعد من أهمها منصة " استثمارات المدينة" التي تهدف إلى تعزيز تنافسية البيئة الاستثمارية وجذب الاستثمارات المحلية 

والأجنبية لمنطقة المدينة المنورة، وغيرها من المنصات الأخرى التي تساهم بالتأثير على المنظومة الاقتصادية؛ سعياً من غرفة المدينة المنورة 

على تقديم خدمات ذات قيمة نوعية للمستفيدين وتنمية أعمال التحول الرقمي لغرفة المدينة المنورة.

وتتلخص إنجازات عام 2022 بتحقيق مبدأ الشراكات والتكامل مع الجهات المعنية بهدف تهيئة بيئة العمل الاستثمارية بمنطقة المدينة المنورة 

من خلال إبرام الاتفاقيات ومذكرات التعاون في شتى القطاعات حيث بلغ إجمالي عدد الاتفاقيات المفعلة 14 اتفاقية وتعد أهمها اتفاقية شراكة 

" منافع".وساهمت الغرفة في تلبية الاحتياجات الوظيفية لمنشآت القطاع الخاص وخفض معدل البطالة في المنطقة بتوفير 7033 وظيفة عبر 

منصة توطين و 759 عبر ملتقيات التوظيف المقامة بالغرفة. كما حرصت الغرفة على تنشيط الحركة الاستثمارية بالمنطقة من خلال التسويق لـ 

274 فرصة استثمارية في مختلف القطاعات الاقتصادية. وتعزيزاً لدور غرفة المدينة المنورة في تنمية الأنشطة التجارية في المنطقة وتشخيص 

التحديات والعقبات التي تواجه القطاعات والبحث عن سبل لتذليلها. سعت الغرفة لتشكيل 20 لجنة قطاعية وبلغ عدد التوصيات المنفذة للجان 

240 توصية بنسبة بلغت 82% باجتماعات اللجان المختلفة. وكل تلك الإنجازات كانت نتيجة لجهود مبذولة لكي تكون منطقة المدينة المنورة 

واجهة استثمارية واعدة محققة للتنمية المستدامة ومحركاً للاقتصاد الوطني تماشياً مع رؤية المملكة 2030.

ووفق الله الجميع لما فيه الخير والسداد
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الفصل الأول
الميزة النسبية لمنطقة المدينة المنورة 



تسعى غرفة المدينة المنورة دوماً على تنمية وتطوير قطاعات الأعمال المختلفة في منطقة المدينة المنورة عبر مسارات وبرامج تدريبية وتنفيذية 

وورش عمل لخدمة قطاع الأعمال بمنطقة المدينة المنورة حيث حرصت الغرفة في تخطيط مبادراتها وأنشطتها على أن تلامس احتياجات الفئة 

المستهدفة وأن تمثل هذه المبادرات قيمة مضافة نحو استدامة وتطوير أنشطة المستفيدين.

 2030 المملكة  رؤية  تستهدف  وعملية  علمية  ومنهجية  خاصة  استراتيجية  الرابعة عشر  دورته  المنورة وضع في  المدينة  غرفة  إدارة  إن مجلس 

وبرامجها التنفيذية ونظام الغرف التجارية وأصحاب المصلحة وبرامج أعضاء مجلس الإدارة، حيث ساهمت التوجهات الاستراتيجية التي وضعت 

بتحقيق انجاز بلغ نسبته 96% ولله الحمد، ولازالت الإنجازات تتوالى على غرفة المدينة المنورة بفضل الله عز وجل ثم الدعم الكبير الذي نلقاه من 

حكومة سيدي خادم الحرميين الشريفين الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود وولي العهد رئيس مجلس الوزراء صاحب السمو الملكي الأمير محمد 

بن سلمان آل سعود -حفظهم الله ورعاهم- والتحفيز المستمر والعطاء اللامحدود من قبل صاحب السمو الملكي الأمير فيصل بن سلمان آل 

سعود أمير منطقة المدينة المنورة ونائبه صاحب السمو الملكي الأمير سعود بن خالد الفيصل لتطوير منظومة قطاع الأعمال بالمنطقة. ولأن 

التحول الرقمي إحدى مستهدفات رؤية المملكة 2030 جعلت الغرفة خدماتها توطن الرقمنة عبر منصات إلكترونية تسهل عملية الوصول إليها في 

كل مكان وزمان والتي تعد من أهمها منصة " استثمارات المدينة" التي تهدف إلى تعزيز تنافسية البيئة الاستثمارية وجذب الاستثمارات المحلية 

والأجنبية لمنطقة المدينة المنورة، وغيرها من المنصات الأخرى التي تساهم بالتأثير على المنظومة الاقتصادية؛ سعياً من غرفة المدينة المنورة 

على تقديم خدمات ذات قيمة نوعية للمستفيدين وتنمية أعمال التحول الرقمي لغرفة المدينة المنورة.

وتتلخص إنجازات عام 2022 بتحقيق مبدأ الشراكات والتكامل مع الجهات المعنية بهدف تهيئة بيئة العمل الاستثمارية بمنطقة المدينة المنورة 

من خلال إبرام الاتفاقيات ومذكرات التعاون في شتى القطاعات حيث بلغ إجمالي عدد الاتفاقيات المفعلة 14 اتفاقية وتعد أهمها اتفاقية شراكة 

" منافع".وساهمت الغرفة في تلبية الاحتياجات الوظيفية لمنشآت القطاع الخاص وخفض معدل البطالة في المنطقة بتوفير 7033 وظيفة عبر 

منصة توطين و 759 عبر ملتقيات التوظيف المقامة بالغرفة. كما حرصت الغرفة على تنشيط الحركة الاستثمارية بالمنطقة من خلال التسويق لـ 

274 فرصة استثمارية في مختلف القطاعات الاقتصادية. وتعزيزاً لدور غرفة المدينة المنورة في تنمية الأنشطة التجارية في المنطقة وتشخيص 

التحديات والعقبات التي تواجه القطاعات والبحث عن سبل لتذليلها. سعت الغرفة لتشكيل 20 لجنة قطاعية وبلغ عدد التوصيات المنفذة للجان 

240 توصية بنسبة بلغت 82% باجتماعات اللجان المختلفة. وكل تلك الإنجازات كانت نتيجة لجهود مبذولة لكي تكون منطقة المدينة المنورة 

واجهة استثمارية واعدة محققة للتنمية المستدامة ومحركاً للاقتصاد الوطني تماشياً مع رؤية المملكة 2030.

ووفق الله الجميع لما فيه الخير والسداد
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الميزة النسبية لمنطقة المدينة المنورة 

تتمتع منطقة المدينة المنورة بالعديد من الميزات التي ترفع من 
تنافسية بيئتها الاستثمارية بين مناطق المملكة، وتمثل نقاط 
وجود  على  يترتب  لما  والأجانب،  المحليين  للمستثمرين  جذب 
هذه الميزات من فرص استثمارية واعدة ترتكز على مجموعة من 

الإمكانات الداعمة.

الإمكانات الطبيعية
 تتمتع منطقة المدينة المنورة، ممثلة في المدينة المنورة كمقر 
ومهد  وبدر،  (ينبع،  لها  التابعة  الثمانية  والمحافظات  للإمارة 
 ( الفرع  ووادي  والعيص،  والعلا،  وخيبر،  والحناكية،  الذهب، 
الإداري  التقسيم  ويعكس  ومتنوعة  عديدة  اقتصادية  بموارد 
للمنطقة ميزة تنوع الموارد الاقتصادية التي تتمتع بها المنطقة 
الأغنى  تعتبران  والحناكية  الذهب  مهد  فمحافظتا   ، كبير  لحد 
بينما  الأخرى،  المملكة  مناطق  ضمن  التعدينية  بالموارد 
للأقوام  التاريخية  والآثار  السياحة  في  العلا  محافظة  تتخصص 
والعيص  والعلا  خيبر  محافظات  تمثل  حين  في  سلفت،  التي 
محافظات  بقية  بين  من  الأغنى  الزراعي  المورد  الفرع  ووادي 
السياحية  الموارد  فتمثلان  وبدر  ينبع  محافظتا  أما  المنطقة، 
تمتلك  كما  الممتدة،  الرملية  البحرية  الشواطئ  على  المعتمدة 
هاتان المحافظتان مناطق كبيرة لصيد الأسماك، وأهم من ذلك 
تعتبر ينبع مركزاً للصناعات الثقيلة بالمنطقة، هذا ويعتبر مجمع 
بتروكيماويات ينبع الصناعية ثاني أكبر مجمع صناعي بالمملكة 
بعد الجبيل ويوضح الشكل التالي توزيع الموارد الاقتصادية على 

محافظات المنطقة.

الناتج  مساهمة منطقة المدينة المنورة في إجمالي 
المحلي للمملكة 

بمناطق  مقارنةً  الرابع  المركز  المنورة  المدينة  منطقة  تحتل 
المملكة في إجمالي الناتج المحلي 

المصدر: التقرير الاقتصادي لمنطقة المدينة المنورة - وزارة الاستثمار

امكانيات صناعية

امكانيات سياحية

امكانيات تجارية
امكانيات لوجستيه

امكانيات طبيعية

1
23

5

6

78

10

13

11

12

9

4

المنطقة الشرقية
%24

الرياض
%29

الحدود الشمالية
%0.9

القصيم
%4.7

الجوف
%1.3

تبوك
%2

عسير
%4

حائل
%2.1

نجران
جازان%11

%1.6

الباحة
%1

مكة المكرمة
%20.8

المدينة المنورة
%7

المدينة المنورة

مهد الذهب

الحناكية

خيبر

العلا

العيص

وادي الفرع

ينبع

بدر

أراضي زراعية خصبةمواقع تاريخية
منتجات زراعية

صناعات ثقيلة صيد أسماكثروات معدنية
وميناء صناعي وتجاري

سياحة شاطئية
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الإمكانات الطبيعية

                 الثروات تعدينية
أبرز المعادن:

الذهب، الفضة، النحاس، تيتانيوم.
عدد رخص التعدين:

219 رخصة تعدينية بالمنطقة تغطي مساحة 5,505 كم في عام 
2020م

إنتاج الذهب:
595,339.9 جرام للعام 2019م

حجم العمالة:
1,574 موظف بمختلف أنشطة قطاع التعدين بالمنطقة

مخزون النيوبيوم والتنتالوم:
430 مليون طن

المغنيسيوم وكربونات المغنسيوم:
12 مليون طن 

مخزون خامات الذهب والفضة:
1.2 مليون طن 

مخزون معدن النحاس:
7 مليون طن

مخزون المنطقة من النحاس الخام والرصاص والزنك:
42 مليون طن

235
إجمالي الرخص التعدينية السارية بمنطقة المدينة المنورة

                الإنتاج الزراعي بمنطقة المدينة المنورة

عدد أشجار النخيل بمناطق المملكة
المصدر: وزارة البيئة والمياه والزراعة - الكتاب الإحصائي للعام 

2021م

                الثروة الحيوانية بمنطقة المدينة المنورة

عدد الإبل:
48,320

عدد الضأن:
389,432

عدد الماعز:
365,233

عدد الأبقار:
1,651

120

رخصة محجر

مواد بناء

87

رخصة استكشاف

23

رخصة استغلال تعدين

ومنجم صغير

4

رخصة استطلاع

٧٬٩٢٤٬٩٤٧

٢٦%

٧٬٥٤٢٬٩١٤

٢٤%

٤٬٧٥١٬٠٤٠

١٥%

٤٬٠٤٢٬٥٢٤

١٣%

١٬٩٧٣٬٥٢٨

٦%

١٬٢٤٣٬٩٠٩

٤% ٣٬٧٥٥٬٢٩٣

١٢%

عدد الطيور / الدواجن التقليدية:
411,513

عدد الخيول:
17,202

عدد الأرانب:
10,423

وزن إنتاج بيض المائدة:
14,012.90 طن
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الإمكانات اللوجستية

المطارات
-مطار الأمير محمد بن عبد العزيز- المدينة (دولي)

-مطار الأمير عبد المجيد بن عبد العزيز- العلا (إقليمي بوجهات 
(إقليمي  ينبع  العزيز-  عبد  بن  المحسن  عبد  الأمير  دولية)مطار 

بوجهات دولية)

الموانئ
ميناء الملك فهد الصناعي بينبع-
ميناء ينبع التجاري-

سكة الحديد
محطة قطار الحرمين بالمدينة المنورة

المستودعات
عدد مدن المستودعات بالمدينة المنورة (٧):

مستودعات طريق المطار-
مستودعات سيد الشهداء-
مستودعات ابيار علي-
مستودعات ابيار الماشي-
مستودعات الأمانة ( المنطقة الصناعية الاولي) -
مدينة المستودعات ( التابعة لغرفة المدينة المنورة )-

تتميز منطقة المدينة المنورة بموقع جغرافي اذ تتوسط المنطقة خمس من مناطق المملكة مكة المكرمة، الرياض، القصيم، حائل، 
تبوك. وتمتلك شريط ساحلي يبلغ طوله حوالي 200كم. كما تتضمن منطقة المدينة المنورة على شبكة مرافق وبنى تحتية قوية 

تتمثل في:



التقرير السنوي لعام 2022 م

15

إحصائيات عدد الغرف الفندقية بمناطق المملكة
اجمالي عدد الغرف الفندقية بالمملكة = 578,399 غرفة

متوسط نسبة الإشغال

غرف  عدد  كأكثر  الثاني  المركز  المنورة  المدينة  منطقة  تحتل 
فندقية  مقارنةً بمناطق المملكة

متوسط سعر الغرفة

الإمكانات السياحية
تمثل المدينة المنورة وجهة سياحية تاريخية هامة فهي أول عاصمة في تاريخ الإسلام، وثاني أقدس الأماكن لدى المسلمين بعد 
مكة المكرمة، ما يجعلها إحدى الوجهات الرئيسية لملايين المسلمين من مختلف أنحاء العالم. تحظى منطقة المدينة المنورة بأهمية 
عالمية نظراً لتوفر المواقع الإسلامية بها والعديد من المواقع الهامة والمتنوعة. وجاءت رؤية المملكة 2030 وبرامجها التنفيذية 
الرحمن  لاستقبال ضيوف  الاستيعابية  الطاقة  زيادة  أهدافها  أهم  أحد  كان  حيث  خاصاً،  اهتماماً  المنورة  المدينة  منطقة  لتولي 
المعتمرين من 8 ملايين إلى 30 مليون بنهاية 2030 معتمر، الأمر الذي يفتح آفاقاً رحبة لجذب استثمارات نوعية بجميع القطاعات 

الاقتصادية بالمنطقة.

53,254

33,271351,294

7,926

13,846

5,778
5,107

3,006

2,629

7,511

3,437

10,916

80,424

المنطقة الشرقية
%8.5

الرياض
%9.2

الحدود الشمالية
%0.5

القصيم
%1.4

الجوف
%0.5

تبوك
%0.9

عسير
%2.4

حائل
%1

نجران
جازان%1.3

%1.9

الباحة
%0.6

مكة المكرمة
%60.7

المدينة المنورة
%13.9

81%

80%

83%

78%

79%

80%

81%

82%

83%

84%
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476
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425
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الإمكانات التجارية

B2B الخدمات والتعاملات التي تتم بين الشركات

اجمالي عدد المنشآت 179,780

B2C الخدمات والتعاملات التي تتم بين الشركات والمستهلك
عدد السكان: 2.3 مليون ساكن

عدد الزوار:  12 مليون زائر من 186 دولة حول العالم
 30 الطاقة الاستيعابية لاستقبال  المملكة رفع  تستهدف رؤية 

مليون زائر عام 2030
القوة الشرائية

تعتبر منطقة المدينة المنورة من أعلى مناطق المملكة كقوى 
جميع  مستوى  على  جذب  نقاط  من  للمنطقة  لما  شرائية 

القطاعات الاقتصادية.

الإمكانات الصناعية
تطور أعداد المصانع بمنطقة المدينة المنورة

أعداد المصانع (المنتجة - تحت الإنشاء) بمنطقة المدينة المنورة 
الربع الثاني 2022

170,874

مؤسسة

7,370

شركات ذات

المسؤولية المحدودة

852

شركات مساهمة

475

شركات تضامنية

144

شركات توصية

53

فروع الشركات الاجنبية

12

شركات مهنية

367339334
299302306291

262
210

0

100

200

300

400

202220212020201920182017201620152014

367
المصانع المنتجة

79
المصانع تحت الإنشاء

الأراضي الصناعية بالمدينة المنورة:
25 مليون متر مربع

مدينة ينبع الصناعية:
 606 كم2 إجمالي المساحة

واحات مدن – ينبع:
500 الف متر مربع

حجم العمالة:
45.313 موظف

(بنسبة 4.6% لإجمالي المملكة)

عدد المصانع المنتجة:
367 مصنع

 (بنسبة 4.1% لإجمالي المملكة)

رأس المال: 
113.24 مليار ريال 

(بنسبة 8.7% لإجمالي المملكة)
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الفصل الثاني
استراتيجية غرفة المدينة المنورة 
خلال الدورة الرابعة عشر (1444 _ 1445هـ) 
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أسس صياغة الاستراتيجية وتحديد الأولويات
حرص مجلس إدارة غرفة المدينة المنورة في دورته الرابعة عشر على وضع استراتيجية بالتركيز على عدة أولويات تسهم بفاعلية في 

تحقيق الأهداف الاستراتيجية الرئيسية للغرفة والتي استمدتها من الأسس التالية:

التوجهات الاستراتيجية لغرفة المدينة المنورة

خلال عام 2022م حققت غرفة المدينة المنورة وفق توجهاتها الاستراتيجية الخمسة انجاز بنسبة 96%بفضل الله ثم خطط مجلس 
الإدارة  وجهود الأمانة العامة وبالتعاون مع الجهات ذات العلاقة لتنمية اقتصاد المنطقة وتنشيط الحركة الاستثمارية لكي تكون 

المدينة المنورة واجهة استثمارية واعدة.

رؤية المملكة 2030
وبرامجها التنفيذية 

نظام الغرف التجارية
ولائحته التنفيذية

برامج أعضاء أصحاب المصلحة
مجلس الادارة

التوجه الاستراتيجي الأول:

تطوير مؤسسي متكامل

التوجه الاستراتيجي الثاني:

تحفيز أنظمة وقوانين

داعمة

التوجه الاستراتيجي الثالث:

تقديم خدمات ذات قيمة

نوعية

التوجه الاستراتيجي الرابع:

تمكين تنمية اقتصادية

منافسة

التوجه الاستراتيجي الخامس:

تحقيق تنمية مجتمعية

فعالة

5
توجهات استراتيجية 

13
هدف رئيس

72
هدف فرعي

209
مؤشر أداء
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التنظيمية  البنية  تطوير  على  المنورة  المدينة  غرفة  تعمل 
أداء  جودة  رفع  في  تسهم  جاذبة  عمل  بيئة  وتوفير  والإدارية 
منسوبي الأمانة العامة واستغلال الموارد المتاحة بكفاءة عالية 
العام  للقطاعين  ناجح  نموذج  لتكون  المنجزات  أفضل  لتقديم 

والخاص من خلال:

الأهداف الرئيسية
1-1 بناء الغرفة داخلياً لتمكينها خارجياً

1-2 تحقيق كفاءة وفعالية ونمو لموارد الغرفة
1-3 نموذج ناجح للقطاعين العام والخاص

             الفئة المستهدفة:
منسوبي غرفة المدينة المنورة                 نسبة الإنجاز 

التوجه الاستراتيجي الأول:
تطوير مؤسسي متكامل

3
أهداف رئيسية

36
هدف فرعي

85
مؤشر اداء

%96

المدينة  منطقة  وتطوير  بتنمية  المعنية  الجهود  توحيد  بهدف 
الجهات  مع  التضافر  الى  المنورة  المدينة  غرفة  سعت  المنورة 
التشريعية و الجهات المعنية لخدمة أصحاب الأعمال من خلال:

الأهداف الرئيسية
2-1 تفعيل شراكات استراتيجية 

الجهات  مع  والتشريعات  الأنظمة  تطوير  في  المساهمة   2-2
المعنية

             الفئة المستهدفة:
الجهات التشريعية                                  نسبة الإنجاز 

التوجه الاستراتيجي الثاني:
تحفيز أنظمة وقوانين داعمة

2
هدف رئيس

4
هدف فرعي

12
مؤشر اداء

%88

جودة  ورفع  الخدمات  تطوير  على  المنورة  المدينة  غرفة  تستمر 
المخرجات المقدمة لخدمة منتسبيها لتسهيل ممارسة النشاط 

التجاري و الحد من الممارسات الخاطئة من خلال:

الأهداف الرئيسية
3-1 تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية للمنتسبين 

3-2 تطوير الخدمات للمنتسبين

             الفئة المستهدفة:
منتسبي الغرفة الحاليين والمحتملين         نسبة الإنجاز 

التوجه الاستراتيجي الثالث:
تقديم خدمات ذات قيمة نوعية

2
هدف رئيس

14
هدف فرعي

60
مؤشر اداء

%94
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المنورة  المدينة  بمنطقة  الاقتصادية  المنظومة  تطوير 
الأعمال  قطاعات  تواجه  التي  التحديات  تذليل  و  ومحافظتها 

وجذب الاستثمارات المحلية والعالمية من خلال:

الأهداف الرئيسية
4-1 رفع فعالية المنشآت بالمدينة المنورة 

4-2 التكامل مع الجهات المعنية لتهيئة بيئة الأعمال للاستثمار 
في القطاعات الواعدة

4-3 توفير البحوث والدراسات والمعلومات
4-4 المساهمة في معالجة التغيرات المتجددة في بيئة العمل

             الفئة المستهدفة:
المستثمرين المحليين والمستثمرين الأجانب     نسبة الإنجاز 

التوجه الاستراتيجي الرابع:
تمكين تنمية اقتصادية منافسة

4
هدف رئيس

12
هدف فرعي

40
مؤشر اداء

%100

تعمل الغرفة على تمكين وتحفيز القطاع الخاص للقيام بالتزاماته 
الغرف  مساهمات  إلى  بالإضافة  المديني  المجتمع  تجاه 

المجتمعية من خلال:

الأهداف الرئيسية
5-1 تمكين قطاعات الأعمال لدعم المسؤولية مجتمعية فعالة

5-2 المساهمة في تطوير منظومة الاقتصاد المجتمعي

             الفئة المستهدفة:
مجتمع منطقة المدينة المنورة                       نسبة الإنجاز 

التوجه الاستراتيجي الخامس:
تحقيق تنمية مجتمعية فعالة

2
هدف رئيس

6
هدف فرعي

12
مؤشر اداء

%91
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الفصل الثالث
الأدوات والمبادرات والممكنات التي ساهمت

فـي تحقـيـق الاسـتـراتيجية خــلال عــــام 2022م
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قامت غرفة المدينة المنورة على تخطيط خدامتها ومبادرتها وفق 3 مرتكزات أساسية ذات الأثر
على مزاولة الأنشطة الاقتصادية

 

حرصت غرفة المدينة المنورة على رفع وعي المنشآت الناشئة وتذليل التحديات التي تواجه قطاع الأعمال من خلال: 

اللجان القطاعية
الغرفة  قامت  فقد  وتطويرها،  وحمايتها  المنورة  المدينة  بمنطقة  التجارية  الأنشطة  تنمية  في  المنورة  المدينة  غرفة  لدور  تعزيزاً 
بتشكيل 20 لجنة قطاعية من أهل الاختصاص و الخبرة وفق معايير معينة من مختلف القطاعات الاقتصادية لتشخيص المشكلات 
والتحديات التي تواجه هذه القطاعات والسعي لحلها  بهدف تنمية الأنشطة التجارية بمنطقة المدينة المنورة وتطويرها ومتابعة 

تحقيق أهدافها من خلال مرتكزات تضمن فعالية اللجنة 

الركائز التشريعية

الركائز التشريعية

الركائز التمويليةالركائز التشغيلية

اللجان القطاعية بالغرفة
بمعدل 20 لجنة

البحوث والدراسات

اللجنة الصناعية اللجنة التجارية1 لجنة الحج والعمرة2 اللجنة الصحية 3 4

لجنة المسؤولية الاجتماعية لجنة الضيافة5 لجنة المقاولين6 اللجنة العقارية7 8

لجنة المكاتب الاستشارية لجنة الصوالين ومشاغل التزيين9 لجنة السياحة والفعاليات والترفيه10 اللجنة الزراعية11 12

لجنة الأمن والسلامة لجنة ريادة الأعمال13 لجنة التعليم الأهلي14 لجنة الخرسانة الجاهزة15 16

لجنة دعم المرأة لجنة الأوقاف17 لجنة الاستقدام18 لجنة الخدمات اللوجستية19 20
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اللجان القطاعية
نموذج متابعة اللجان القطاعية لضمان فعاليتها

اللجان النوعية مع امارة المنطقة
لجان   9 في  الخاص  قطاع  صوت  المنورة  المدينة  غرفة  تمثل 
المنورة لخدمة أصحاب  المدينة  إمارة منطقة  مشكلة من قبل 
المنطقة  الاعمال في  والتي تساهم في تطوير قطاع  الأعمال 

بهدف توحيد الجهود و تعظيم الاثر: 

البحوث والدراسات
تقوم غرفة المدينة المنورة بإعداد البحوث والدراسات بهدف:

-إطلاع المستثمرين وأصحاب الأعمال على التوجهات والفرص 
والتنافسية  النسبية  الميزة  مع  يتناسب  بما  الاستثمارية 

للمنطقة
الحلول  واقتراح  الأعمال  قطاعات  تواجه  التي  التحديات  -حصر 

المناسبة لحلها.
-رصد الأحداث والظواهر الجديدة التي تؤثر على أنشطة القطاع 
وتنمية  تطوير  نحو  يلزم  ما  لاتخاذ  القرار  وإحاطة صناع  الخاص 

الأنشطة المتضررة.
المشاريع  تقييم  و  الجدوى  اقتصادية ودراسات  دراسات  -إعداد 

لضمان استدامتها وتحليل نقاط ضعف وقوة المشاريع   

                عدد التقارير والدراسات المعدة

                عدد الاستشارات المقدمة للمنشآت الصغيرة                                  
                والمتوسطة

                قيمة المشاريع التي تم تقييمها وتمويلها من خلال 
                قنوات التمويل

                عدد الفرص الاستثمارية التي تم دراسة مبررات 
                الاستثمار

 

1
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اللجنة التنفيذية
لبرنامج التوطين

1
لجنة تذليل تحديات

القطاع الخاص 

2

لجنة حل المنازعات بين

ملاك الفنادق ومشغلوها 

3
لجنة تطوير الأنشطة

التجارية بالمنطقة المركزية 

4

لجنة الحفاظ
على البيئة 

5
لجنة تنمية قطاع
التمور بالمنطقة 

6

لجنة الفعاليات
و المؤتمرات 

7
لجنة ريادة الأعمال 

8

لجنة تقنية المعلومات 
9

71

275

6.7
مليون ريال

274
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أبرز البحوث والدراسات

دراسة تنمية المحافظات والفرص الاستثمارية الواعدة بها
الفرص الاستثمارية وجذب استثمارات  الدراسة لتوطين  تهدف 

جديدة لمحافظات المنطقة.
تضمنت الدراسة:

عدد  المساحة،  (الموقع،  للمحافظة  الأساسية  -المعلومات 
السكان، ..... إلخ).

-الإمكانات أو الموارد الطبيعية التي تمتلكها المحافظة.
-الوضع الراهن للأنشطة الاقتصادية بالمحافظة.

-الفرص الاستثمارية المتولدة عن:
1-الاستغلال الأمثل للموارد والإمكانات الطبيعية التي تمتلكها 

المحافظة.
2-سد فجوة في الطلب (احتياج) لسكان المحافظة.

دراسة لتأسيس شركة الموارد البشرية
تهدف الدراسة لإيجاد حلول مبتكرة لتوفير الاحتياجات الوظيفية 

لمنشآت القطاع الخاص.
تضمنت الدراسة:

-واقع التوظيف بالقطاع الخاص بمنطقة المدينة المنورة
-تطور أعداد المشتغلين والعاطلين بالمنطقة

-تحديات سوق العمل بالقطاع الخاص
-مساهمة الشركة في حل هذه التحديات

-دراسة جدوى أولية لتأسيس الشركة

بالمدينة  الاقتصادية  القطاعات  تواجه  التي  التحديات  عن  تقرير 
المنورة 

القطاع  منشآت  تواجه  التي  التحديات  حصر  الى  التقرير  يهدف 
الخاص بمختلف الأنشطة الاقتصادية بالمدينة المنورة، وذلك 
آثار سلبية طالت  جائحة كورونا وما خلفته من  الخروج من  بعد 
معظم الأنشطة. وتم مشاركة التقرير مع الجهات ذات العلاقة 

بعمل القطاع الخاص بالمنطقة. 

التقرير الاقتصادي 

المنورة  المدينة  منطقة  باقتصاد  التعريف  الى  التقرير  يهدف 
ونسبة مساهمة كل قطاع فيه وحجم التوظيف في كل قطاع، 
والوقوف على أبرز الأنشطة التي تحتاجها المنطقة والمحافظات 
التقرير على ما  الغرفة في إعداد هذا  التابعة لها، وقد اعتمدت 

يلي:
-قاعدة بيانات المنتسبين بالغرفة في نطاق عملها وهو (المدينة 
مهد  محافظة  الحناكية،  محافظة  العلا،  محافظة  المنورة، 

الذهب، محافظة خيبر).
-تصنيف الأنشطة الاقتصادية لمنتسبيها وفق الدليل الوطني 

.(ISIC4) للأنشطة الاقتصادية
-إحصائيات سوق العمل الصادرة عن الهيئة العامة للإحصاء.

  خدمة مساند الأعمال
تمكن هذه الخدمة من استقبال التحديات والمعوقات لمنتسبي 

الغرفة ومشاركتها مع الجهات ذات العلاقة لمعالجتها.

منصة الإرشاد
الأنشطة  مزاولة  في  للراغبين  المعرفي  الجانب  الخدمة  توفر 
تمس  التي  والقرارات  الأنظمة  كافة  من  المختلفة  الاقتصادية 
الخطوات  وكذلك  المختلفة  الاقتصادية  الأنشطة  عمل 

والإجراءات اللازمة لتأسيس العمل التجاري.

14,798 | إجمالي عدد المستفيدين

النطاق الزمني

ربع سنوي

النطاق النوعي

20 قطاع اقتصادي

النطاق المكاني

نطاق عمل غرفة المدينة المنورة
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تسعى غرفة المدينة المنورة الى توفير الممكنات لضمان استمرارية المنشآت الاقتصادية من خلال:

تحليل البيانات

مشروع تنظيم البنية الرقمية لقاعدة البيانات
اسهاماً في حل التحديات التي تواجه قطاعات الأعمال والمساهمة في تطوير أنشطة المنتسبين وإطلاعهم على مستجدات البيئة 
الاستثمارية، وجذب الاستثمارات الأجنبية بالإضافة الى تعريف المنتسبين بالأسواق العالمية الواعدة أعدت غرفة المدينة المنورة 

مشروع تنظيم البنية الرقمية لقاعدة بيانات المنظومة الاقتصادية بالمدينة المنورة من خلال:  
 

الركائز التشغيلية

تحليل البيانات
أتمتة

خدمات الغرفة 
مبنى

غرفة المدينة المنورة
مدينة

المستودعات
مساحات

العمل المشتركة

رفع الإمكاناتتوقيع اتفاقيات الفعاليات 
البشرية والاقتصادية

دعم
 اتخاذ القرار

معرفة

معلومات

بــيــانــات

تفاعل الفئة المستهدفة وبناء المعرفة من المؤشرات الاقتصادية

تكامل المعلومات من خلال ربط المعلومات مع بيانات شركاء التنمية 

معالجة وتحليل البيانات

قاعدة البيانات (بيانات أولية)
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أتمتة خدمات الغرفة 
الخدمات  العديد من  تقديم  المنورة على  المدينة  حرصت غرفة 
مختلف  في  لمنتسبيها  لإتاحتها  التقنية  والحلول  النوعية 
قطاعات الأعمال على مدار الساعة، ورفع جاهزية إداراتها وأتمتة 
جميع تعاملاتها وذلك بهدف رفع جودة الخدمات المقدمة من 
الرقمي  التحول  أعمال   وتنمية  تطوير  في  يسهم  بما  الغرفة 

لغرفة المدينة المنورة.

مبنى غرفة المدينة المنورة
يمثل مبنى غرفة المدينة المنورة معلماً حضارياً بالمدينة المنورة 
للغرفة  أساسية  ركيزة  ويعد  والأعمال،  المال  قطاع  لخدمة 

لمواصلة تحقيق أهدافها، حيث يحتوى المبنى على:

ساهم مبنى غرفة المدينة المنورة في تعزيز البنية التحتية للبيئة 
الاستثمارية بمنطقة المدينة المنورة ورفع قدرات الغرفة لتنويع 

الخدمات المقدمة للمستثمرين وأصحاب الأعمال.

3
صالات لكبار الزوار

3
مناطق استثمارية لتنمية
الموارد المالية للغرفة

8
قاعات اجتماعات بأحجام

مختلفة متعددة الاستخدامات

مناطق محيطة
تستخدم للفعاليات المصاحبة

قاعة مؤتمرات تتسع لـ

300
تناسب جميع الاستخدامات
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مبنى غرفة المدينة المنورة

المركز الموحد للتأشيرات بالمدينة المنورة:

من  المنورة  المدينة  سكان  على  للتيسير  الغرفة  من  سعياً 
المواطنين والمقيمين، استضافت الغرفة هذا المركز الذي يتيح 
حصول المواطنين على تأشيرات السفر لعدة دول مختلفة من 
بينها بريطانيا، واليونان، وفرنسا،  وكذلك يتيح للمقيمين تجديد 

الجوازات لعدد من الدول مثل الهند، و الفلبين، وسريلانكا.

الخدمات القانونية 
تقدم الإدارة القانونية بغرفة المدينة المنورة خدمات قانونية في 
مختلفة قطاع الأعمال من: استشارات قانونية وتعاقدية، ونشر 
والمشورة  النصح  تقديم  إلى  بالإضافة  القانونية،  الثقافة 
القانونية وإعداد الدراسات والبحوث القانونية والتسويات الودية 
الغرفة  منتسبي  على  التيسير  بهدف  التجارية.  للنزاعات 

ومساعدتهم في تنمية أعمالهم. 

مدينة المستودعات
تتميز مدينة المستودعات التابعة لغرفة المدينة المنورة:

-موقع استراتيجي.
-خدمات مرافقة.

-مكتب إداري إشرافي.

-سعر منافس.
-مساحات متفاوتة.

-نماذج إنشائية متنوعة.

بهدف:
-توفير خدمة لوجستية بأسعار منافسة لأصحاب الأعمال.

-تنظيم نشاط المستودعات بما يضمن مصلحة جميع الأطراف.
-الحد من العشوائية الموجودة بنشاط التخزين والمستودعات.

النطاق  داخل  الشاحنات  تسببه  الذي  المروري  الزحام  -الحد من 
العمراني.

مساحات العمل المشتركة

قيمة  ذات  خدمات  تقديم  على  المنورة  المدينة  غرفة  حرصت 
نوعية من خلال المشاركة مع مركز إبرام للأعمال لتطور جزء من 
 COWORKING المشتركة  للعمل  كمساحات  الغرفة  مبنى 
والمنشآت  الأعمال  لرواد  موجهة  مبتكرة  كخدمة   SPACE

الناشئة لمساعدتهم في تحقيق ما يلي:
-ترشيد التكاليف المطلوبة لتجهيز مكاتب خاصة بهم.
-تحفيزهم من خلال العمل الجماعي وتبادل الخبرات.

-سهولة وسرعة مزاولة النشاط التجاري.

إجمالي عدد التأشيرات

الصادرة من المركز

477

إجمالي عدد تجديد

جوازات السفر

2377

198

قطعة

276.000

متر مربع

13
عدد المكاتب

%100
نسبة الإشغال
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فعاليات وأنشطة الغرفة 

حرصت غرفة المدينة المنورة خلال عام 2022م على تنظيم مجموعة من الفعاليات المتنوعة والمبتكرة بهدف:
-إيجاد مساحة مشتركة من الحوار بين أصحاب الأعمال وصناع القرار من مسؤولي الجهات الحكومية

ذات  الجهات  اللوجستي من مختلف  الدعم  المتنوعة وكذلك قنوات  التمويلية  البرامج  على  الأعمال وإطلاعهم  -تثقيف أصحاب 
العلاقة.

-تبادل الخبرات بين أصحاب الأعمال بالمنطقة ونظرائهم في الدول الأخرى من شركاء المملكة الاقتصاديين.
-إشراك القطاع الخاص في مناقشة القرارات والأنظمة ذات العلاقة بأنشطتهم الاقتصادية.

إجمالي عدد فعاليات غرفة المدينة المنورة خلال عام 2022 م
134 فعالية 

30

لــقــاء

17

اجتماع

29

ورشة عمل

18

معارض 

مؤتمرات، ملتقيات 

40

فعاليات متنوعة

السياحي  الإيواء  تواجه قطاع  التي  التحديات  أبرز  لمناقشة  لقاء 
بالمدينة المنورة  

بحضور صاحب السمو الملكي الأمير سعود بن نهار آل سعود 
التنظيمية  الشؤون  ووكيل  بالمناطق  السياحي  التفعيل  وكيل 
الجهات  ممثلي  من  العديد  ومشاركة  المكلف  والسياسات 
المنورة  المدينة  منطقة  أمين  سعادة  أبرزهم  من  والقطاعات، 
المكلف المهندس وليد بن خلف البركات، ومساعد مدير الدفاع 
المدني العميد الدكتور سامر بن عبيد الصاعدي، بالإضافة إلى 
وكيل وزارة الحج والعمرة لشؤون الزيارة بالمدينة المنورة الأستاذ 
المنورة  المدينة  غرفة  أقامت  البيجاوي،  الرحمن  عبد  محمد 
التحديات  أبرز  (مناقشة  بعنوان  لقاء  السياحة  وزارة  بالتعاون مع 
التي تواجه قطاع الإيواء السياحي بالمدينة المنورة)،انطلاقا من 
القطاع  تطوير  في  المنورة   المدينة  غرفة  به  تقوم  الذي  الدور 

السياحي.

منطقة  أمين  معالي  مع  الأعمال  لقطاع  الشهرية  اللقاءات 
المدينة المنوة المهندس فهد بن محمد البليهشي

لقطاع  الشهرية  اللقاءات  أولى  المنورة  المدينة  غرفة  نظمت 
فهد  المهندس  الأمين  معالي  مع  الصناعي)  (القطاع  الأعمال 
الصناعة  قطاع  تواجه  التي  التحديات  أهم  لمناقشة  البليهشي 
الصعوبات  لتذليل  الجهتين  بين  التعاون  سبل  عن  والبحث 

والمعوقات أمامها. نتج عن اللقاء التوصيات التالية:
-تسويق للفرص الاستثمارية لدى أمانة منطقة المدينة المنورة 

على منصة استثمارات المدينة.
-إنشاء مركز خدمات موحد One Stop Shop   لخدمة القطاع 

الصناعي.
التحديات  لاستقبال  الجهتين  بين  عمليات  غرفة  -إنشاء 
والصعوبات التي تواجه القطاعات للبحث عن سبل لحلها وتذليل 

المعوقات أمامها.
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لقاء معالي وزير الاتصالات وتقنية المعلومات

الاتصالات  وزير  معالي  مع  لقاء  المنورة  المدينة  غرفة  عقدت 
وتقنية المعلومات المهندس عبدالله بن عامر السواحه. بهدف 
عن  والبحث  الخاص  القطاع  تواجه  التي  التحديات  أبرز  مناقشة 
التي تساهم في  التوصيات والمقترحات  بتقديم  لتذليلها  سبل 
الخطط  مناقشة  الى  بالإضافة  القطاع.  وتطوير  تحسين 
الخدمات  وأبرز  الوزارة،  لتنفيذها  تسعى  التي  والمشاريع 
الرقمي  العطاء  مبادرة  ومنها  الوزارة  تقدمها  التي  والمبادرات 

وبرنامج رواد التقنية. 

لــــقــــاء حــــيــــاك 

نظم مجلس شباب المدينة المنورة بالتعاون مع غرفة المدينة 
من  الاستفادة  إلى  اللقاء  يهدف  "حياك"  بعنوان  لقاء  المنورة 
والنصائح  المقترحات  وتقديم  الأعمال  لرواد  والتجارب  الخبرات 
في  متخصصين  بحضور  الأعمال،  ريادة  مجال  في  للمهتمين 
لمشاركة  مختلفة  قطاعات  من  والصناعي  التجاري  المجال 

خبراتهم وقصص نجاحهم.

اللقاء الإعلامي تحت شعار "معاً نحو إعلام ريادي"

الجهات  مع  فعاله  تواصل  علاقات  بناء  إلى  اللقاء  يهدف 
تقدمها.  التي  والخدمات  الغرفة  دور  عن  وتعريفهم  الإعلامية 
بالإضافة الى تبادل الآراء بين الإعلامين حول مواضيع متنوعة 
التحديات  أبرز  ومناقشة  المجتمع  في  الهام  ودوره  الإعلام  عن 
والإعلاميين  عام  بشكل  الإعلام  مجال  تواجه  التي  والعقبات 

بشكل خاص والبحث عن سبل لتذليل المعوقات أمامها.

اجتماع معالي رئيس مجلس هيئة السوق المالية

بن  محمد  أ.  المالية  السوق  هيئة  مجلس  رئيس  معالي  اجتمع 
 ، المنورة  المدينة  غرفة  إدارة  أعضاء مجلس  القويز مع  عبدالله 
بهدف مناقشة مشاريع مقترحة تُنفذ بين غرفة المدينة المنورة 
الجهتين  كلا  وتوجه  استراتيجيات  بتطبيق  المالية  سوق  وهيئة 
المال  قطاع  دعم  في   "2030 "رؤية  الواعدة  الرؤية  لتحقيق 

والأعمال.
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اجتماع محافظ هيئة الحكومة الرقمية المهندس أحمد بن محمد 
غرفة  إدارة  مجلس  أعضاء  مع  له  المرافق  والوفد  الصويان 
المدينة المنورة ، بهدف إيجاد سبل التعاون الممكنة في مجال 

الحوكمة الرقمية. 

اجتمع وكيل وزارة الصناعة والثروة المعدنية للخدمات الصناعية 
المهندس محمد بن سعود السويلم مع اللجنة الصناعية بغرفة 
المدينة المنورة  بهدف مناقشة أبرز التحديات التي تواجه القطاع 
الصناعي في منطقة المدينة المنورة والحلول المقترحة لتحقيق 

الاستدامة للقطاع

اجتمع الرئيس الإقليمي لشركة HUAWEI في الشرق الأوسط 
وأفريقيا Steven Yi والوفد المرافق له من مسؤولي الشركة مع 
سبل  تعزيز  بهدف  المنورة،  المدينة  غرفة  إدارة  مجلس  أعضاء 

التعاون المشتركة بين الجهتين.

اجتمع سعادة مدير عام صندوق التنمية الزراعي الأستاذ منير بن 
المنورة  المدينة  غرفة  إدارة  مجلس  أعضاء  مع  السهلي  فهد 
عدة مشاريع مقترحة  لمناقشة مستهدفات كل جهة من خلال 
على  بناءً  الزراعية  التنمية  وصندوق  الغرفة  قبل  من  تنفذ 
الواعدة في دعم  الرؤية  استراتيجيات وأهداف كل جهة لتحقيق 

وتحفيز الاقتصاد ودعم قطاع المال والأعمال.

اجتمع سعادة مدير عام صندوق تنمية الموارد البشرية (هدف) 
أعضاء  المرافق مع  والوفد  الجعويني  عبدالله  بن  تركي  الأستاذ 
الكوادر  استدامة  بهدف  المنورة  المدينة  غرفة  إدارة  مجلس 
مع  الفاعل  التواصل  جسور  وبناء  العمل  سوق  في  الوطنية 

الشركاء في القطاع الخاص.

كورم  كاثرين  السيدة  بجدة  فرنسا  جمهورية  عام  قنصل  اجتمع 
كمون والوفد المرافق لها مع رئيس مجلس إدارة غرفة المدينة 

المنورة بهدف مناقشة سبل التعاون بين الجهتين.
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ورشة عمل " دراسة تمكين شركات الموارد البشرية "

نظمت غرفة المدينة المنورة ورشة عمل بعنوان دراسة تمكين 
السعودية  الغرف  اتحاد  مع  بالتعاون  البشرية  الموارد  شركات 
ضمن مبادرات اللجنة الوطنية لشركات الموارد البشرية، بهدف  
دعم وتنظيم سوق العمل في المملكة وتشخيص الوضع الحالي 
للموارد البشرية بالإضافة إلى مناقشة ابرز التحديات التي تواجه 
التي  الصعوبات  لتذليل  العمل وتقديم حلول ومقترحات  سوق 

تواجه القطاع.

ورشة " برنامج الرقابة على جودة إنتاج مصانع الخرسانة الجاهزة"

على  الرقابة  برنامج  عمل  ورشة  المنورة  المدينة  غرفة  نظمت 
جودة إنتاج مصانع الخرسانة الجاهزة بالتعاون مع أمانة منطقة 
كود  متطلبات  تطبيق  في  المساهمة  بهدف  المنورة  المدينة 
المسلحة من خلال تطوير  بالخرسانة  المتعلقة  السعودي  البناء 
جودة  ومراقبة  المنورة  بالمدينة  الجاهزة  الخرسانة  صناعة 

الخرسانة المنتجة. 

ورشة عمل تعزيز المحتوى المحلي لقطاع المقاولين بالمنطقة

نظمت غرفة المدينة المنورة ورشة عمل تعزيز المحتوى المحلي 
المحلي  المحتوى  تعزيز  بالمنطقة�بهدف  المقاولين  لقطاع 
التوصيات  وتقديم  المنورة  المدينة  بمنطقة  المقاولين  لقطاع 
تواجهه  التي  والعقبات  الصعوبات  لتذليل  المقترحة  والخطط 

القطاع متضمنة عدة محاور.

ملتقى الاستثمار 

شعار  تحت  الاستثمار  ملتقى  المنورة  المدينة  غرفة  نظمت 
الحكومية  الجهات  المنورة  بمشاركة عدد من  بالمدينة  استثمر 

والقطاع الخاص بالمنطقة بهدف: 
-دعم وتنشيط الحركة الاستثمارية بمنطقة المدينة المنورة.

المستثمرين في  لمساعدة  استثماري  كنموذج  المشروع  -طرح 
تعزيز الرؤية الاقتصادية والاستثمارية الشاملة للمنطقة.

مستوى  ورفع  الفرص  على  المتنافسين  قاعدة  -توسيع 
الشفافية.

الفرص  إيجاد  في  الأعمال  ورائدات  لرواد  الدعم  -تقديم 
الاستثمارية والحلول التمويلية المناسبة.

متنوعة  معلومات  توفير  و  دورية  اقتصادية  تقارير  -تقديم 
ومعيارية عن السوق.
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ملتقى الاستثمار 

الجهات المشاركة

منتدى MIT  لريادة الأعمال

تحت رعاية صاحب السمو الملكي صاحب السمو الملكي الأمير 
اقيم منتدى    المدينة  أمير منطقة  فيصل بن سلمان آل سعود 
MITللشركات الناشئة في المدينة المنورة، حيث شاركت غرفة 
للهدف  تعزيزاً  للمنتدى  الأعمال  كشريك  المنورة  المدينة 
الاستراتيجي تمكين تنمية اقتصادية منافسة في المنطقة من 

خلال:
-تنظيم جولة سياحية ثقافية للمتسابقين.

ريادة  دعم  في  المنورة  المدينة  غرفة  دور  عن  عرض  -تقديم 
الأعمال والمشاريع الناشئة.

-ورشة عمل ريادة الأعمال والممارسات الريادية المستدامة.

الجولة السياحية الثقافية للمتسابقين بمنتدى MIT لريادة الأعمال

مؤتمر المدينة للأوقاف

تحت رعاية صاحب السمو الملكي الأمير فيصل بن سلمان آل 
الأمير  نائبه  المنورة وحضور سمو  المدينة  منطقة  أمير  سعود 
سعود بن خالد الفيصل شاركت غرفة المدينة المنورة كشريك 

استراتيجي لمؤتمر المدينة للأوقاف بهدف:
لإستقطاب  الأوقاف  توفرها  التي  الاستثمارية  الفرص  -إظهار 

رؤوس الأموال.
-تفعيل الأوقاف في خدمة ضيوف الرحمن.

المدينة  في  الواعدة  المشاريع  من  الأوقاف  استفادة  -تفعيل 
المنورة.

لتشجيع  آمن  مناخ  لتوفير  للأوقاف  العامة  الهيئة  دور  -تفعيل 
الموقفين للاستثمار في إحياء الأوقاف المعطلة.

-تفعيل الشراكات والتعاون بين الأوقاف ومختلف الجهات.
التنمية لتعزيز الاسهامات بما  الوعي بأهمية الوقف في  -نشر 

يخدم رؤية 2030.
واستدامة  لتحسين  المعاصرة  والعملية  العلمية  الحلول  -طرح 

الأوقاف.
ةلأهم  والدولي  المحلية  التجارب  وعرض  الخبرات  -نقل 

الممارسات في تثمير الأوقاف.
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توقيع اتفاقيات 
بمنطقة  الأعمال للاستثمار  بيئة  تهيئة  بهدف  المعنية  الجهات  التكامل مع  المنورة على  المدينة  غرفة  الشراكة حرصت  من مبدأ 

المدينة المنورة من خلال ابرام الاتفاقيات ومذكرات التعاون حيث بلع عدد الاتفاقيات المفعلة 14 اتفاقية.

أبرز الاتفاقيات خلال عام 2022م 

توقيع اتفاقية سابك
اتفاقية تعاون بين غرفة المدينة المنورة وشركة سابك بحضور 
صاحب السمو الملكي الأمير فيصل بن سلمان آل سعود أمير 
خالد  بن  سعود  الأمير  نائبه  وسمو  المنورة  المدينة  منطقة 
المحتوى  زيادة  في  المساهمة  الى  الاتفاقية  تهدف  الفيصل 
المحلي لتحقيق أهداف رؤية المملكة 2030، وتطوير الكفاءات 

الوطنية وتوطين الوظائف في الشركات المحلية.

توقيع شراكة منافع  
استثمار المكانة المقدسة لمدينة مكة المكرمة والمدينة المنورة 
على مستوى العالم وتحويلهما الى مركز جذب لفعاليات الأعمال 
الإسلامي  بالعالم  المتعلقة  والإبداع  للمعرفة  ومنطلقًا 

والممارسات الإسلامية. 

تهدف إلى:
1-توفــير الدعــم اللوجســتي في المدينتين. 

كفاءة  لرفع  اللازمة  الممكنات  كافة  وتقديم  الاستثمار  2-دعم 
البيئة الاستثمارية.

3-تحقيق الرؤية المتكاملة في التخطيط لمختلف الفعاليات على 
مستوى دولي. 

4-توفير شبكة قوية من العلاقات الدولية لتوفير مختلف شركاء 
النجاح بشكل مستمر. 

الشراكة  مخرجات  لكافة  للترويج  دائمة  دولية  أدوات  5-توفير 
عالميًا. 

تنقسم إلى 9 مسارات، وهي:
1-المعارض والمنتديات
2-محاضرات المستقبل

3-ورش العمل 
4-الدراسات والتقارير 

5-حوارات مع صناع القرار من العالم الإسلامي 
6-وفود الأعمال التجارية 

7-التدريب المتقدم 
8-حوارات مع قادة الأعمال

9-الفن والثقافة الإسلامية  

شراكة بين                              +                      +
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 VFS Global اتفاقية شركة

 VFS Global توقيع اتفاقية بين غرفة المدينة المنورة وشركة
وجوازات  الشاملة  التأشيرات  وخدمات  أعمال  تقديم  بهدف 
السفر من مقر غرفة المدينة المنورة التي تسهل على منتسبين 
الغرفة الاستفادة من الخدمات المقدمة منها اصدار التأشيرات 
لعدة دول مختلفة من بينها بريطانيا، واليونان، وفرنسا، وتجديد 

الجوازات لعدد من الدول مثل الهند، و الفلبين، وسريلانكا.

خدمات  ومركز  المنورة  المدينة  غرفة  بين  تفاهم  مذكرة  توقيع 
الخيرية  الراجحي  العزيز  عبد  بن  سليمان  بمؤسسة  المانحين 
الجهات  بين  المشترك  التعاون  تعزيز  بهدف   ، المنورة  بالمدينة 

الغير ربحية 

توقيع مذكرة تفاهم بين غرفة المدينة المنورة مع المستشفى 
المجتمعية والسعي  الشراكة  الألماني بهدف تفعيل  السعودي 

للتوعية بالخدمات الصحية

وفادة  وجمعية  المنورة  المدينة  غرفة  بين  تعاون  مذكرة  توقيع 
التطوعية بهدف تعزيز سبل التعاون بين الجهتين ، ودعم وتطوير 

العمل التطوعي لخدمة زائري المدينة المنورة.

مراكز  وجمعية  المنورة  المدينة  غرفة  بين  تفاهم  مذكرة  توقيع 
الاستثمارية  الفرص  تسويق  بهدف  المنورة  بالمدينة  الأحياء 
سبل  وتعزيز  المدينة  استثمارات  منصة  عبر  للجمعية  التابعة 

التعاون بين الجهتين
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أسبوع ريادة الأعمال العالمي

تنمية  تمكين  على  المنورة   المدينة  غرفة  حرص  منطلق  من 
دعم  خلال  من  المنورة  المدينة  بمنطقة  منافسة  اقتصادية 
الأعمال  بيئة  لتهيئة  المعنية  الجهات  مع  التكامل  و  المنشآت 
للاستثمار في القطاعات الواعدة بالإضافة الى المساهمة في 
الغرفة  نظمت  العمل،  بيئة  في  المتجددة  التغيرات  معالجة 
وذلك  أيام  خمسة  مدار  على  الأعمال  لريادة  العالمي  الأسبوع 
الأعمال  ورائدات  ورواد  والمختصين  الخبراء  من  عدداً  بمشاركة 

بمختلف القطاعات. 

حيث تضمنت فعاليات الأسبوع العالمي لريادة الأعمال:
-تقديم 35  استشارة خاصة من قبل خبراء متخصصين في مجال 
الحلول  إيجاد  عن طريق  المساعدة  تقديم  بهدف  الأعمال  ريادة 
ورائدات  رواد  تواجة  التي  والصعوبات  العقبات  لتذليل  والبدائل 

الأعمال وأصحاب المشاريع الناشئة والقائمة. 
-مناقشة الوضع الحالي لقطاع الصوالين ومشاغل التزيين من 
خلال عقد ورشة عمل  لحصر التحديات وتحديد الاحتياجات بوضع 
الحلول المناسبة والخطط البديلة لتذليل العقبات أمام القطاع . 
بالإضافة إلى تقييم دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع من 
مع  تتماشى  التي  المشاريع  أبرز  لمناقشة  عمل  ورشة  خلال 

الخطط التنموية للدولة وكيفية تعزيز الميزة التنافسية.

التجزئة  قطاعي  في  الريادة  طريق  عن  للتحدث  حوارية   -جلسة 
الواعدة  القطاعات  في  الاستثمار  أهمية  مناقشة  و  والصناعة 

ومستقبل قطاع التجزئه والصناعة في المملكة. 

افتتاح الفرع الأول للعلامة التجارية اتراكتف

الجولة التعريفية لمدارس العقيق الأهلية

جولة تعريفية لرواد أعمال المستقبل من مدارس العقيق الأهلية 
و الدولية للتعرف على آلية عمل و خدمات غرفة المدينة المنورة  

المنورة  المدينة  غرفة  دور  من  انطلاقاً 
خدمات  تقديم  خلال  من  منتسبيها  لدعم 
العامة  الأمانة  شارك  نوعية،  قيمة  ذات 
الفرع  لافتتاح  النجاح  خطوات  أولى  في 
للثياب  "اتراكتف"  التجارية  للعلامة  الأول 

الرجالية والأطفال. 
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منصة الكترونية تجميع الباحثين عن العمل وأصحاب العمل من الشركات والمؤسسات التي لديها وظائف شاغرة في مكان واحد.

منصة رقمية أطلقتها غرفة المدينة المنورة لرفع كفاءة منشآت القطاع الخاص وزيادة فرص نجاحها واستمراريتها من خلال تطوير 
العلاقات التجارية وتعزيز المحتوى المحلي عبر توفير الدعم التقني لتسويق منتجاتهم التجارية والصناعية والخدمية.

للأنشطة  والممارسين  المتخصصين  من  نخبة  بمشاركة  الأعمال  لأصحاب  الاستشارية  الخدمات  توفر  تفاعلية  إلكترونية  منصة 
الاقتصادية المختلفة.

49,996

طالبي العمل

1053

 منشأة مسجلة

7,033

الفرص الوظيفية

2105

منتج بالمنصة

469

عدد المؤسسات المسجلة

20

عدد القطاعات

107

خبير و خبيرة
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تنافسية  تعزيز  إلى  تهدف  متخصصة  موحدة  الكترونية  منصة 
جديدة  استثمارات  وتوطين  واستقطاب  الاستثمارية  البيئة 

بمنطقة المدينة المنورة ومحفظاتها من خلال:
القطاعات  مختلف  في  الاستثمارية  الفرص  وتسويق  -عرض 

بالمنطقة.
-التعريف وزيادة الوعي بالمميزات النسبية للمنطقة بشكل عام 

وللمحافظات بشكل خاص.
خارطة  عبر  بالمنطقة  الاستثمار  جدوى  دراسة  في  -المساهمة 
الوطني  الدليل  وفق  أولية  بمؤشرات  للمنطقة  استثمارية 
الحركة  للمستثمرين  توضح    ISIC4 الاقتصادية  للأنشطة 

التنافسية للقطاعات بشكل مفصل.
باقتصاد  التعريف  في  تساهم  دورية  اقتصادية  تقارير  -نشر 
منطقة المدينة المنورة ونسبة مساهمة كل قطاع فيه وحجم 
التي  الأنشطة  أبرز  على  والوقوف  قطاع،  كل  في  التوظيف 

تحتاجها المنطقة والمحافظات التابعة لها.

توفر غرفة المدينة المنورة الممكنات التي تساعد أصحاب الـعمال و المستثمرين في مزاولة انشطتهم الاقتصادية من خلال:

الركائز التمويلية

اتفاقيات تعاون مع
البرامج التمويلية



38

التقرير السنوي لعام 2022 م

الفصل الرابع
أثر تحقيق التوجهات الاستراتيجية لغرفة المدينة

المنورة عـلـى المنظومـة الاقتصاديــة بـالمنطقة
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المدينة  لغرفة  الاستراتيجية  التوجهات  تحقيق  أثر 
المنورة على المنظومة الاقتصادية بالمنطقة

وأنشطتها   مبادراتها  تخطيط  المنورة في  المدينة  غرفة  حرصت 
احتياجات  تلامس  أن  الاستراتيجية  توجهاتها  تحقيق  سبيل  في 
الفئات المستهدفة وأن تمثل هذه المبادرات قيمة مضافة نحو 

استدامة وتطوير أنشطة منتسبيها.

بهدف تعزيز قدراتها في تقديم وتنويع الخدمات المقدمة لكافة 
شرائح الفئات المستهدفة عملت الغرفة على:

-إنشاء المقر الرئيسي للغرفة بما يشتمل من مكونات مسخرة 
لخدمة قطاع الأعمال بالمنطقة.

-تطوير البيئة التنظيمية ورفع قدرات الجهاز الإداري بالغرفة.
-تعزيز وتنويع الإيرادات السنوية للغرفة.

المقر الرئيسي لغرفة المدينة المنورة 
اللقاءات  إقامة  في  المنورة  المدينة  غرفة  مبنى  ساهم 
الاعمال  تنمية قطاعات  و  تطوير  الى  تهدف  التي  والمناسبات 

بمنطقة المدينة المنورة.

أبرز اللقاءات و الاجتماعات:
-لقاء وزير الاتصالات و تقنية المعلومات.

-اجتماع إمارة منطقة عسير.
-ملتقى الاستثمار. 

-زيارة مجموعة من السفراء و القناصل.
-اجتماع مع صندوق التنمية الزراعي.

-أسبوع ريادة الأعمال. 
-اجتماع هيئة الحكومة الرقمية

-اجتماع هيئة سوق المال.
-اجتماع مدير صندوق هدف.

مشروع تطوير البنية التنظيمية والإدارية

نمو إيرادات غرفة المدينة المنورة السنوي بمتوسط نمو يعادل 
5.20% سنويا خلال الفترة 2018-2022م

التوجه الاستراتيجي الأول:
تطوير مؤسسي متكامل

إجمالي عدد الفعاليات المقامة بمقر غرفة المدينة المنورة

156

انخفاض معدل الدوران الوظيفي

 %10

ارتفاع نسبة الابداع

وخلق بيئة عمل إيجابية 

 %73
ارتفاع نسبة رضا الموظفين

 %89

ارتفاع نسبة الأمان الوظيفي

 %81

ارتفاع نسبة الولاء الوظيفي

 %82
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بهدف المساهمة في تطوير البيئة التشريعية بما يخدم مصالح 
لدى  الخاص  القطاع  لتمثيل  السعي  وكذلك  الأعمال  قطاعات 
الجهات ذات العلاقة في سن التشريعات والأنظمة الخاصة به 

عملت غرفة المدينة المنورة على:
-تشكيل اللجان القطاعية بهدف ملامسة الاحتياجات والتحديات 
التي تواجه أصحاب الأعمال في كل قطاع والسعي لتذليلها من 

خلال التنسيق مع مختلف الجهات الحكومية ذات العلاقة.
الحلول  واقتراح  التحديات  بحصر  تعنى  التي  الدراسات  -إعداد 
هذه  حل  في  المقترحة  الحلول  مساهمة  ومدى  المناسبة 

التحديات.
-تنظيم واستضافة غرف العمليات المشكلة من جميع الجهات 

المعنية وذلك لسرعة البت في الطلبات وإنجاز المعاملات.
شركاء  مع  التفاهم  مذكرات  وتوقيع  التعاون  اتفاقيات  -عقد 

التنمية من أجل خدمة قطاعات الأعمال.
-تمثيل صوت القطاع الخاص في اللجان الإشرافية المشكلة من 

قبل إمارة المنطقة لمناقشة المشاكل العامة.

تشكيل اللجان القطاعية ومتابعة أداء كل لجنة وقياس فاعليتها 
ونسبة تحقيق مستهدفاتها

تواجه  التي  العقبات  و  التحديات  لتذليل  عمليات  غرفتي  إنشاء 
قطاع الأعمال 

1- غرفة العمليات لمنشآت القطاع الصناعي
المواقع  نطاق  خارج  الواقعة  المصانع  أوضاع  معالجة  بهدف 
المخصصة للمدن الصناعية في مناطق المملكة، قامت غرفة 
والثروة  الصناعة  وزارة  فرع  مع  بالتنسيق  المنورة  المدينة 
ذات  الجهات  بمشاركة  عمليات  غرفة  باستضافة  المعدنية 
المنورة  المدينة  بمنطقة  المصانع  أوضاع  لمعالجة  العلاقة 

ومحافظاتها.

2- غرفة العمليات لمنشآت قطاع الإيواء
سعياً من الغرفة لتذليل التحديات التي تواجه المستثمرين بقطاع 
بسبب  عامين  من  لأكثر  دامت  التي  التوقف  فترة  بعد  الإيواء 
تعثر  من  ذلك  تبع  وما  كورونا  لجائحة  الاحترازية  الإجراءات 
ومشغلوها.  الفنادق  ملاك  بين  والخلافات  القائمة  المشاريع 
بمشاركة  عمليات  غرفة  واستضافة  تدشين  إلى  الغرفة  سعت 
السياحي.  الإيواء  بنشاط  المعنية  الجهات  جميع  عن  ممثلين 
لعودة منشآت  اللازمة  والتراخيص  الإجراءات  كافة  إنهاء  بهدف 
قطاع الإيواء لمزاولة أنشطتها لاستقبال المعتمرين والزوار بعد 

قرار فتح باب العمرة الخارجية.

التوجه الاستراتيجي الثاني:
تحفيز أنظمة وقوانين داعمة

عدد الأعضاء

252

عدد الفعاليات

68

عدد التوصيات

240

نسبة تنفيذ التوصيات

%82

الجهات المشاركة

7

مصنع مستفيد

28

تحديات مذللة

41

طلبات مستلمة

52

فندق مستفيد

42

ارتفاع نسبة التشغيل

من 4% إلى %75
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عملت الغرفة على تنويع قنوات تقديم خدماتها لتصل إلى جميع 
استدامة  يضمن  بما  احتياجاتهم  كافة  لتغطي  منتسبيها، 

أنشطتهم الاقتصادية. وهي:
-القنوات التسويقية.

-أتمتة الخدمات والتحول الرقمي.
-مركز دعم الأعمال.
-المنصات الخدمية.

الدور الإعلامي لغرفة المدينة المنورة 
في  وإنجازاتها  وأعمالها  المنورة  المدينة  غرفة  لجهود  امتداداً 
بمنطقة  الأعمال  لقطاع  والتنموي  الاقتصادي  العمل  تطوير 
المدينة المنورة، عملت غرفة المدينة المنورة على مواكبة الأخبار 
الغرفة  الصحفية لأنشطة  والتغطيات  الإعلامية  المواد  وتوفير 
المختلفة ونشر المعلومات الاقتصادية التي تهم قطاع الأعمال 
وتزويد الجهات الإعلامية والإعلاميين والصحفيين بأهم وأحدث 
الإحصائيات والأرقام والبيانات، حيث بلغ عدد منشورات الغرفة 
عبر وسائل التواصل الاجتماعي الخاصة بها يتجاوز 4120 منشوراً 
بما يقارب 100 مادة صحفية ، متضمناً محتويات مختلفة منها 
عبر  سلس  بشكل  الغرفة  خدمات  وعرض  والتطويرية  التوعوية 
المختلفة  الوسائل الإلكترونية لتسهيل الوصول للخدمات  هذه 

التي تقدمها غرفة المدينة المنورة على مدار الساعة.

ملتقيات التوظيف
أجل  من  الخاص  القطاع  منشآت  أمام  المبتكرة  الحلول  إتاحة 
الوطنية  الكفاءات  استقطاب  في  ومساعدتها  عملها  استدامة 

لشغل الفرص الوظيفية بها.

منصة الكترونية تجميع الباحثين عن العمل وأصحاب العمل من 
مكان  في  شاغرة  وظائف  لديها  التي  والمؤسسات  الشركات 

واحد.

أتمتة خدمات  الغرفة 
بلغ نسبة التحول الرقمي لخدمات غرفة المدينة المنورة  %98

الخدمات الرقمية:
-التصديق الإلكتروني .

-الاشتراك وتجديد الاشتراك إلكترونياً.
-بوابة اللجان.

-تطبيق الجوال.
-المنصات الخدمية.

الخدمات القانونية 

التوجه الاستراتيجي الثالث:
6تقديم خدمات ذات قيمة نوعية

لقاءات توظيف 

82

منشأة مشاركة

759

عدد الوظائف التي تم طرحها

1053

 منشأة مسجلة

49,996

طالبي العمل

7,033

الفرص الوظيفية

41

استشارات قانونية

وتعاقدية 

33

مكتب الاحتجاج.

2

لقاء تعريفي لرفع  الوعي

والإرشاد القانوني 

12

معاونة الجهات القضائية في

الاستفسارات الواردة منها 

3

إعداد الدراسات

والبحوث القانونية 
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استقبلت منصة مساند الأعمال 13 تحدي وتمت معالجتها مع 
التي  التحديات  تذليل  بهدف  لمعالجتها  العلاقة  ذات  الجهات 
استمرارية  وضمان  المنورة  المدينة  غرفة  منتسب  تواجه 

أعمالهم.
الجهات المشاركة 

الخدمات  توفر  في  منصة  الأعمال  خبراء  منصة  ساهمت 
 19,963 الزيارات  عدد  بلغ  حيث  الأعمال  لأصحاب  الاستشارية 

زيارة

معدل تسرب المنشآت التجارية للأعوام السابقة

بنسبة  التجارية  المنشآت  لتسرب  السنوي  المعدل  انخفض  2021م  عام  في 

57% مقارنة بعام 2017م، وبنسبة 36%  مقارنة بعام 2020م

أمام  الاستثمارية  البيئة  جاذبية  تعزيز  على  الغرفة  عملت 
التمويلية  الحلول  تنويع  وكذلك  والأجنبي  الوطني  المستثمر 

بالتعاون مع شركاء التنمية وذلك من خلال:
-منصة استثمارات المدينة

الحكومية  البرامج  مع  التمويل  واتفاقيات  المشاريع  -تقييم 
والخاصة.

للمنطقة  التنافسية  بالميزات  تعني  التي  الدراسات  -إعداد 
والمحافظات التابعة لها.

أمام  وإتاحتها  الواعدة  بالقطاعات  الاستثمارية  الفرص  -إبراز 
المستثمرين

تعزيز تنافسية البيئة الاستثمارية في منطقة المدينة المنورة من 
خلال: 

- جذب استثمارات جديدة بالمنطقة و المحافظات التابعة لها
- تسويق منطقة المدينة المنورة و المحافظات التابعة لها

%15

الجوازات

%38

أمانة المدينة المنورة

%8

الجمارك

%8

بنك التنمية الاجتماعية

%15

الموارد البشرية 

%8

وزارة التجارة

%8

البنك المركزي
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التوجه الاستراتيجي الرابع:
تمكين تنمية اقتصادية منافسة

عدد الجهات التي طرحت مشاريعها

7
عدد الفرص الاستثمارية المطروحة

274

%79

تجاري

%15

ترفيهي

%5

صناعي

%0.1

زراعي

إجمالي عدد الزيارات خلال عام 2022م 

19,004

%44

أمريكا

%13

آسيا

%42

أوروبا

%1

إفريقيا
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اتفاقيات التعاون مع البرامج التمويلية

التجارية قامت الغرفة بتوقيع  بهدف ضمان استدامة الأنشطة 
اتفاقية تعاون لتعدد الخيارات التمويلية أمام المنشآت الناشئة.

معدل الزيادة بين 2016 م - 2022 م %118
متوسط معدل النمو السنوي بلغ %14.2

النمو الإيجابي للأنشطة التجارية بمنطقة المدينة المنورة (نطاق 
عمل غرفة المدينة المنورة) خلال الفترة (2016م - 2022م)

متوسط معدل النمو السنوي للأنشطة التجارية

تعمل غرفة المدينة المنورة على قيادة وتمكين منشآت القطاع 
الخاص في دعم المسئولية المجتمعية وذلك عبر:

والكيانات  للجمعيات  الغرفة  قبل  من  المالية  -المساهمات 
المجتمعية بالمنطقة.

-المساهمة في وضع حلول عملية مبتكرة لمشكلة البطالة بين 
شباب المنطقة.

-دعم الأسر المنتجة وتطوير وتنمية أعمالها التجارية.

والكيانات  للجمعيات  الغرفة  قبل  من  المالية  المساهمات 
المجتمعية بالمنطقة:

من منطلق المسؤولية المجتمعية دعمت غرفة المدينة المنورة 
15 كيان وجهة خيرية ومجتمعية بمنطقة  2022م   خلال عام 

المدينة المنورة

عدد اللقاءات والبرامج

7

طلبات التقييم

21
الاستشارات المقدمة

7

مشروع ممول

7
إجمالي المبالغ

6,733,000

23,155

29,940
33,102

38,678
41,951

48,582 50,577

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢

19
1.

3%

73
.9

%

49
.0

%

47
.4

%

42
.7

%

34
.8

%

31
.1

%

27
.3

%

26
.3

%

25
.8

%

23
.6

%

22
.3

%

19
.1

%

16
.9

%

16
.8

%

14
.7

%

13
.3

%

13
.1

%

5.
8%

1.
0%

14
.2

%

0.0%

50.0%

100.0%

150.0%

200.0%

250.0%

التوجه الاستراتيجي الخامس:
تحقيق تنمية مجتمعية فعالة



44

التقرير السنوي لعام 2022 م

المساهمة في وضع حلول عملية مبتكرة لمشكلة البطالة بين 
شباب المنطقة:

ملتقيات التوظيف
أقامت غرفة المدينة المنورة بمقرها وبالتعاون مع الجهات ذات 
باسقات  (هدف)  البشرية  الموارد  تنمية  صندوق  العلاقة  
الشريك  مع  وبالشراكة  الإسلامية  والجامعة  للأعمال 
إيجاد  بهدف   ، متنوعة  توظيف  فعاليات  (سابك)  الاستراتيجي 

حلول عملية لمشكلة البطالة بمنطقة المدينة المنورة.

دعم الأسر المنتجة وتطوير وتنمية أعمالها التجارية:
سعيا من الغرفة في أداء دورها تجاه المجتمع والمساهمة في 
البرامج  بتنظيم  الغرفة  قامت  الشابة  الوطنية  الكوادر  تأهيل 
التدريبية بتعاون مع شركاء التنمية و كذلك توفير الدعم للأسر 

المنتجة.

البرامج التدريبية 

دعم وتطوير الأسر المنتجة

6

لقاءات توظيف 

82

منشأة مشاركة

1724

عدد المتقدمين

(الباحثين والباحثات)

759

عدد الوظائف

التي تم طرحها

4

اتفاقية تدريب

27

أنشطة التدريبية

1355

مستفيد

38

استشارة

29

مستفيد
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الفصل الخامس
التقرير المالي لعام 2022م
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  ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
 

   ۳۱ ۲۰۲۲ ۳۱ ۲۰۲۱ 
     

     
–  ٥  ۷٥٬۷۸۹٬۲٥۷ ۷۷٬۹٥٥٬۰٦۱ 

-  ٦  ۷۱۳٬٦۳٥ ۷۰۳٬٥٥۱ 
 ۷  ۱۹٬۹۲۰٬۰۰۰ ۱۷٬۸۷٥٬۰٦۰ 

 ً   –  ۱۰  ۱٬٤٦٥٬٤۷۱ ۱٬٦٤۳٬۳٤۲ 
   ۹۷٬۸۸۸٬۳٦۳ ۹۸٬۱۷۷٬۰۱٤ 

     
 ۸  ۳۰٬۳۱۳٬۸٦۲ ۲۷٬۳۲۸٬٤۳٦ 

-  ۹  ۸٬۷۸۰٬۱٤۲ ۹٬۲۸٥٬٦۸۳ 
   ً   -  ۱۰  ٥٬۸۷۸٬۳۰۰ ٥٬٤۳۱٬۱۳۳ 

   ٤٤٬۹۷۲٬۳۰٤ ٤۲٬۰٤٥٬۲٥۲ 
   ۱٤۲٬۸٦۰٬٦٦۷ ۱٤۰٬۲۲۲٬۲٦٦ 

     
     

 ۱۱  ۲٦٬٤۹۹٬۹۹۹ ۳٥٬۳۳۳٬۳۳۲ 
 ۱۲  ٦٬۸٤۸٬۸٤۸ ٦٬۸٥٦٬۰۷۷ 

 ۱۳  ۲٬۲۳۹٬۳۷٥ ۱٬۹۷٤٬۰٤٥ 
–  ۱٦٬٦  ٤۸۱٬٦۷٥ ۷٬۲۲٦٬۰٦٥ 

   ٤۲٬۲٦۹٬۸۹۷ ٥۱٬۳۸۹٬٥۱۹ 
     

 ۱۱  ۸٬۸۳۳٬۳۳۳ ۸٬۸۳۳٬۳۳۳ 
 -  ۱٥  ۱۸٫۷٥۳٫٥۲۷ ۱٤٫۲۹٥٫۲۱۸ 

 ۱٦  ۸٫٤۰۷٫۲٦۱ ۷٫٤۷۰٫۲۰۷ 
   ۳٥٬۹۹٤٬۱۲۱ ۳۰٬٥۹۸٬۷٥۸ 

   ۷۸٬۲٦٤٬۰۱۸ ۸۱٬۹۸۸٬۲۷۷ 
     

   ٦٤٬٥۹٦٬٦٤۹ ٥۸٬۲۳۳٬۹۸۹ 
   ٦٤٬٥۹٦٬٦٤۹ ٥۸٬۲۳۳٬۹۸۹ 

   ۱٤۲٬۸٦۰٬٦٦۷ ۱٤۰٬۲۲۲٬۲٦٦ 
 

۱)۲۹(  
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٢  
 

 
 

  
   ۳۱ ۲۲۰۲   

 
 

   ۳۱ ۲۰۲۲ ۳۱ ۲۰۲۱ 
     
   ۲۳٬۳۷۲٬۲٤٥ ۲۲٬۹٦٥٬۳۰٦ 
 ۱۷  ٤٬۳۹۸٤٬ ٬٥٤٦۱۳۹٬۹۰۹ 

–    ۱٤٬٦۷۷٬۳۷۱ ۸٬۹۲٥٬۱٥۹ 
 ۲۰  ۳٬۲۳۲٬۱۷۸ ۹۸۹٬۹۳۱ 

   ٤٥٬٦۸۰٬۳٤۰ ۳۷٬۰۲۰٬۳۰٥ 
     

 ۱۸  (۲٤٬٥٦٤٬۹۳۷) )۱۸٬۹۱۷٬۹٦٥( 
 ٥  ۹٥٦٬۹۰۷ )۱٬۳۳٦٬۱٤٤( 

–    (۹٬۰۰۲٬٥۳۲) )۱٬٥۳۹٬٤۸۷( 
 ۱۹  (٥٬۲٤۱٬٤۸۹) )٥٬٥۱۷٬۲۰۰( 

 ۹/۱ ،۱۰  (۹۷۳٬۳٤٥) )۱٬۸۳۳٬۹۷٤( 
   -  )۲٬٥۸٤٬۲٤۷( 

 ۱۳  (۲٦٥٫۳۳۰) )۳٥۰٬۰۰۰( 
   (۳۹٬۰۹۰٬۷۲٦) )۳۲٬۰۷۹٬۰۱۷( 

   ٦٬٥۸۹٬٦۱٤٬ ٤۹٤۱٬۲۸۸ 
  ۷  ٦۹٥٬٦۷٥ - 

 ۲۱  (۲٬۰۲۲٬٦۲۹) )۱٬۱۷٥٬۲۹۲( 
    ٥٬۲٦۲٬٦٦۰ ۳٬۷٦٥٬۹۹٦ 

   - ۱٬٥٤۰ 
 ۷  ۱٬۱۰۰٬۰۰۰ - 

   ٥۸٬۲۳۳٬۹۸۹ ٥٤٬٤٦٦٬٤٥۳ 

   ٦٤٬٥۹٦٬٦٤۹ ٥۸٬۲۳۳٬۹۸۹ 
 

۱)۲۹(  
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٣  
 

  
 

  
   ۳۱ ۲۲۰۲  

  
 ۳۱ ۲۰۲۲ ۳۱ ۲۰۲۱ 

   
 ٥٬۲٦۲٬٦٦۰ ۳٬۷٦٥٬۹۹٦ 

   
 (٦۹٥٬٦۷٥) - 

 (۱٬۱۲٥٬۰۰۰) - 
   ۲٬۰۲۲٬٦۲۹ ۱٬۱۷٥٬۲۹۲ 

 (۹٥٦٬۹۰۷) ۱٬۳۳٦٬۱٤٤ 
 ۳٬۳٦۹٬٤۱۷ ۲٬٥٥۰٬٥٥۸ 
 ٥۱٤٬٤٤٤ ۲۲٤٬۸۱۸ 

 ٦٤۳٬۳۸۹ ۳۲۰٬٤٤۲ 
 ۹۷۳٬۳٤٥ ۱٬۸۳۳٬۹۷٤ 

 ۲٦٥٬۳۳۰ ۳٥۰٬۰۰۰ 
 ۱۰٬۲۷۳٬٦۳۲ ۱۱٫٥٥۷٫۲۲٤ 

   
 (۲٥۸٬۸۹۳) ٤٬۷۸۲٬۷٦۰ 

 (۸۹٥٬٥۱۰) ٥٥۷٬٥۹۳ 
-  ٤٫٤٥۸٫۳۰۹ (۱٫۹٦٥٫٥۲۷) 

 ٦٦۷٫۲٤۹ (۷٫۱٥۸٫٦۷۲) 
 (٦٥۰٬٦۱۸) )۹۹۷٬۳٦۳( 

 (۲۳۱٬۹۰۸) )۸۱۱٬۸۱٤( 
  - )۱۳۱٬۱٥۹( 

 (٥٤٤٬۳۹۰) )۹۰٤٬٦۸۷( 
“” ۱۷۷٬۸۷۱ ۲۹۳٬۹٤٤ 

 ۱۲٬۹۹٥٬۷٤۲ ٥٬۲۲۲٬۲۹۹ 
   

  (٤۹٥٬۹۷۱) (۱٤٬٦۲۱٬۳۳۳) 
 (٥۳٬۱۸۹) )٥۷۲٬۳٥۰( 

 ۱٬۱۲٥٬۰۰۰ - 
 ٥۷٥٬۸٤۰ )۱٥٬۱۹۳٬٦۸۳( 

   
  )۱۰٬٥۸٦٬۱٥٦( ۱۲٬۸۸۹٬۹۸۲ 

 )۱۰٬٥۸٦٬۱٥٦( ۱۲٬۸۸۹٬۹۸۲ 
 ۲٬۹۸٥٬٤۲٦ ۲٬۹۱۸٬٥۹۸ 
 ۲۷٬۳۲۸٬٤۳٦ ۲٤٬٤۰۹٬۸۳۸ 

 ۳۰٬۳۱۳٬۸٦۲ ۲۷٬۳۲۸٬٤۳٦ 
   

 - ۱۲۰٫۳۳۱ 
 - ۱٫٥٤۰ 

 ٤۷۱٬۳۳۹ - 
 ۱٬۱۰۰٬۰۰۰ - 

 ۲٤۹٬۲٦٥ - 
۱۲۹ 



52

التقرير السنوي لعام 2022 م

 

٤ 
  

 
 

 
   ۳۱ ۲۲۰۲ 

۱ -  
۱/۱    

۲٥٥ ۱٥/ ۱۳۸۷۲۳ ۱۹٦۷
۳۷

۲۲/٤/۱٤٤۲.   
٥/٦۳۰ ۱٤۰۰٦٤( 

۲۲ ۱٤۰۰
۱۸۷۱۲۲ ۱٤۰۱. 

 
. . 

۱/۲ - :   ً
  

۱/۳ -    
۱-  
۲-  
۳-  
٤-  
٥-  

   
     ۳۱  . 

 
۲-  

۲/۱-  
         ً

. 
 

۲/۲-   
    ً 

. 
 

۲/۳-  
  . 

. 
 

۳-  
  

. 
          ً  ً   . 

      ً  ً           
.   . 

     ً           
 . 
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٥ 
  

 
 

 
  ۳۱  ۲۲۰۲ 

 
۳/۱-  

 
.  

               ً     

. 
 
۳/۲-  

 . 
 . 

. 
 
۳/۳-   

 

. 
. 

. . 

.   ،      ً   

. 
. 

٤-  
٤/۱-  

 
    ً     ،   

. 
 

.       ً  
 
. 

. 
 

 

. 
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٦ 
  

 
 

 
  ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
٤/۱- ... 

 
        ً  ً   . 

   ً      . 

.  
. .  

  
    

 ۲۰-٤۰  ٤ 
 ٦٫٦   ٤ 

 ٦٫٦  ۸ 
 ٦٫٦  ۱۰ 

    ،ً    ،   . 
 

 
 ً        

 

 
 
 -۲/٤ 

. 
  ،         ً      . 

  

.  
  ،ً

.
. 

. 
  

   
-  ٤  
-  ٤ 

 
٤/۳-  

 

. 
. . 

. 
. 

                ً
. 

. 
. 
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۷ 
  

 
 

 
  ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
٤/٤-  

. 
.  

. 
. 

(     )   ً     . 
.     ً     

. 
 

٤/٥-  
 

  
. 

 
٤/٦-  

 

۱۲    ً 
. . 

 

. 
. 

. 
. 

 
-   

 
۷/۹/۱٤۱۳ (. 

. 
 

. 
 

٤/۷-  

     ِ           
  ّ   . 

 
-    
-    
-   . 

   ً    ،      ،    ،. 
 

-    
-    
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۸ 
  

 
 

 
  ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
٤/۸-  

 
. 

  

. 
 
٤/۹-  

 
. 

. . 
  

٤/۱۰-  

. 
 

( 

 
  ٤/۱۱-  

   ً             
. - - 

. 
٤/۱۲-  

. 

 . 
 

٤/۱۳  

 
. 

٤/۱٤  
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۹ 
  

 
  

 
  ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
٥- –  

 
۳۱

۲۰۲۱ 

/

 

    /
 

 
۳۱

۲۰۲۲ 
      
 * ۱۹٬٦۱۲٬۸۰٥ - - (۲٤۹٬۲٦٥) ۱۹٬۳٦۳٬٥٤۰ 
** ٦٤٬۳٥٥٬۲٥۳ ٤٬۰۸۰ - ۱۳٬۲٤٤٬۲٤۸)( ٥۱٬۱۱٥٬۰۸٦ 
 ٦۱۸٬۳۰۱ - - (٥۷٬٥۷٥) ٥٦۰٬۷۲٦ 

 ٥٬۰۷۱٬٦۰۱ ۱٤٤٬۷۳٥ - (۲٬٤۱۲٬۷۱۹) ۲٬۸۲۷٬۱۸۱ 
 ٦٬۸۰٥٬۲٥٦ - - (۲۰٥٬۲٥٦) ٦٬٦۰۰٬۰۰۰ 

 ۸٬٦٦۹ - - (۸٬٦٦۸) ۱ 
 ۱٬۷۸۳٬۷٤۷ - - - ۱٬۷۸۳٬۷٤۷ 

 ۲٬۰۷۳٬٥۰۰ - - - ۲٬۰۷۳٬٥۰۰ 
 ۲۷۷٬٥۳۰ - - (۲۷۷٬٥۳۰) - 
 - ۳۲۳٬٥۹۰ - - ۳۲۳٬٥۹۰ 

 ۱۰۰٬٦۰٦٬٦٦۲ ٤۷۲٬٤۰٥  (۱٦٬٤٥٥٬۲٦۱) ۸٤٬٦٤۷٬۳۷۱ 
      

 ** ۱۹٬۲۱۰٬۹۷٤ ۱٬۱٦۷٬۸٤۸ (۹٥٦٬۹۰۷) (۱۳٬۲٤٤٬۲٤۸) ٦٬۱۷۷٬٦٦۷ 
 ۲٥۳٬۰۷۹ ۱٤۷٬۳۷۹        - )٥۷٬٥۷٦( ۳٤۲٬۸۸۲ 

 ۲٬۲٦۷٬۱۳٦ ٤۰۸٬۳۲٤               - (۲٬٤۱۲٬۷۱۹) ٤٦۲٬۷۳۹ 
 ۳۱۳٬۳۷۷ ۱٬۰۱٥٬٥٥۰ - (۲۰٥٬۲٥٦) ۱٬۱۲۳٬٦۷۱ 

 ۸٬٦٦۸ - - (۸٬٦٦۸) - 
 ٥٥٬۷٤۳ ۲۲۲٬۹٦٦ - - ۲۷۸٬۷۰۹ 

 ۲٦٥٬۰۹٦ ۲۰۷٬۳٥۰ - - ٤۷۲٬٤٤٦ 
 ۲۷۷٬٥۳۰ - - (۲۷۷٬٥۳۰) - 

 ۲۲٬٦٥۱٬٦۰۱ ۳٬۳٦۹٬٤۱۷ (۹٥٦٬۹۰۷) (۱٦٬۲۰٥٬۹۹۷) ۸٬۸٥۸٬۱۱٤ 
      

 ۳۱ 
۲۰۲۱ 

   ۳۱ 
۲۰۲۲ 

** ۱۹٬٦۱۲٬۸۰٥    ۱۹٬۳٦۳٬٥٤۰ 
 ٤٥٬۱٤٤٬۲۷۹    ٤٤٬۹۳۷٬٤۱۹ 

 ۳٦٥٬۲۲۲    ۲۱۷٬۸٤٤ 
 ۲٬۸۰٤٬٤٦۷    ۲٬۳٦٤٬٤٤۳ 

 ٦٬٤۹۱٬۸۷۹    ٥٬٤۷٦٬۳۲۹ 
 ۱    ۱ 
 ۱٬۷۲۸٬۰۰٤    ۱٬٥۰٥٬۰۳۷ 

 ۱٬۸۰۸٬٤۰٤    ۱٬٦۰۱٬۰٥٤ 
 -    - 

 -    ۳۲۳٬٥۹۰ 
 ۷۷٬۹٥٥٬۰٦۱    ۷٥٬۷۸۹٬۲٥۷ 

۱۹٬۳٦۳٬٥٤۰ 
۱۱.( 
 ۱۲٫۱٤۱٫٦۰٦ 

. 
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۱۰ 
  

 
 

 
  ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
٥- – ... 

***– ۳۱ ۲۰۲۲
٤۹٫۹۹۰٫۳۲۷ ، ۳۱ ۲۰۲۲  

  ۱۲۱۰۰۰۰۲۷۰ (٥۰٬۹۰٦٬۱۷۸ 
  ۹٥٦٬۹۰۷  

  ۳۱ ۲۰۲۲. 
 

٦- -  
 

۳۱۲۰۲۱ 
 

 
 
 

۳۱
۲۲۰۲ 

     
 ۸۰۲٬۳٤۹ ٥٦٬۳۱٤ )۲۲۹٬۹۹۹( ٦۲۸٬٦٦٤ 

 ۱٬۱۲٥٬۳۳۸ ٤۷۱٬۳۳۹ )۲٥٬۰۰۰( ۱٬٥۷۱٬٦۷۷ 
 ۱٬۹۲۷٬٦۸۷ ٥۲۷٬٦٥۳ (۲٥٤٬۹۹۹) ۲٬۲۰۰٬۳٤۱ 

     
 ۲۲۹٬۹۹۹ ۱٥۰٬۱۲۷ (۲۲۹٬۹۹۹) ۱٥۰٬۱۲۷ 

 ۹۹٤٬۱۳۷ ۳٦٤٬۳۱۷ (۲۱٬۸۷٥) ۱٬۳۳٦٬٥۷۹ 
 ۱٬۲۲٤٬۱۳٥ ٦۱٤٬٤٤٤ (۲٥۱٬۸۷٤) ۱٬٤۸٦٬۷۰٦ 
     

     
 ٥۷۲٬۳٥۰   ٤۷۸٬٥۳۷ 

 ۱۳۱٬۲۰۱   ۲۳٥٬۰۹۸ 
 ۷۰۳٬٥٥۱   ۷۱۳٬٦۳٥ 
۷-  

 
۳۱۲۰۲۱ 

 
 

 ۳۱
۲۰۲۲ 

 * ۱۷٬۸۷٥٬۰٦۰ - ٥۷٤٬۹٤۰ ۱۸٬٤٥۰٬۰۰۰ 
 * - ۱٬۱۰۰٬۰۰۰ - ۱٬۱۰۰٬۰۰۰ 

 ** - ۲٤۹٬۲٦٥ ۱۲۰٬۷۳٥ ۳۷۰٬۰۰۰ 
 ۱۷٬۸۷٥٬۰٦۰ ۱٬۳٤۹٬۲٦ ٦٥۹٥٬٦۷٥ ۱۹٬۹۲۰٬۰۰۰ 

* ۳۱ ۲۰۲۲   
٤/٦/۱ 

۰۷/۰۳/۱٤۲۷٥۱۰۷٫۱٦ 
 

 ۱۲۱۰۰۰۰۲۷۰۱۸٫٤٥۰٫۰۰۰   ،  
۹٥٦٬۹۰۷   

 
** ۷٤۳۳۰۱۰۰۳۲۰٦ ۲۲/٤/۱٤٤٤

۱٦ ۲۰۲۲ ً    ۳۱ ۲۰۲۲
   ) 

۱۲۱۰۰۰۰۲۷۰ (۱٫۱۰۰٫۰۰۰  
۲٥/۱٤ ۲۰/۱۱/۱٤۳٤۲٦ ۲۰۱۳

، ۳۱ ۲۰۲۲
۱۲۱۰۰۰۰۲۷۰ ( ۳۷۰٫۰۰۰  

۱۲۰٫۷۳٥  
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۱۱ 
  

 
 

 
  ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
۸-  

 ۳۱ ۲۰۲۲ ۳۱ ۲۰۲۱ 
 ۳۰٬۳۱۳٬۸٦۲ ۲۷٫۳۲۸٫٤۳٦ 

- – 
      ً              

 
۹-   

 ۳۱ ۲۰۲۲ ۳۱ ۲۰۲۱ 
 ۱۱٬٥۷۰٬۹۳۲ ۱۱٬۷۸۳٬۳۸۱ 

 ۹/۱( )۲٬۷۹۰٬۷۹۰( )۲٬٤۹۷٬٦۹۸( 
 ۸٬۷۸۰٬۱٤۲ ۹٬۲۸٥٬٦۸۳ 

- 
– – – 

– – – – – 
– ٤٫٥۰۰٫۰۰۰ . 

  
۹/۱-    

 ۳۱ ۲۰۲۲ ۳۱ ۲۰۲۱ 
 ۲٬٤۹۷٬٦۹۸ ۱٬٤۷٥٬٥۳۸ 

 ٥۲٥٬۰۰۰ ۱٬۸۳۳٬۹۷٤ 
 )۲۳۱٬۹۰۸( )۸۱۱٬۸۱٤( 

 ۲٬۷۹۰٬۷۹۰ ۲٬٤۹۷٬٦۹۸ 
۱۰ -    ً    

 ۳۱ ۲۲۰۲  ۳۱ ۱۲۰۲ 
  -  ۹۷۸٬۰٥۸  ۹۱٤٬٤۹۱ 
–  ۲٬٦۹۹٬۷۷۱  ۲٬۷۳۷٬۹۰۷ 

 ً   -   ۲٬۱۹۸٬٦۹۷  ۲٬۱۲٥٬۷۳٦ 
 ً   -  ۷۰۳٬۹۱۲  ٦٥۸٬۷۲۳ 

 ۱٥٥٬۰۲۷  ۷۲٬۱۷۰ 
 ۱۰٬۰۰۰  ۹٬٦۷۷ 

 ۸۷۲٬٦۷٥  ٥۱٥٬۷۷۱ 
 ۱۷۳٬۹۷۷  ٤۰٬۰۰۰ 

 ۷٬۷۹۲٬۱۱٦  ۷٬۰۷٤٬٤۷٥ 
–  )٤٤۸٬۳٤٥(  - 

 ۷٬۳٤۳٬۷۷۱  ۷٬۰۷٤٬٤۷٥ 
–  )۱٬٤٦٥٬٤۷۱(  )۱٬٦٤۳٬۳٤۲( 

–  ٥٬۸۷۸٬۳۰۰  ٥٬٤۳۱٬۱۳۳ 
-  ۱٥% 

۳۰ ۲۰۲۰۱ ۲۰۲۰

۱۱٫۷% ٥ ۱۰
.  

** ۱۰% 
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۱۲ 
  

  
 

 
  ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
 

۱۱ -  
۱۱/۱-     ٦ 

 ۱٤٤۰۱۱  ۲۰۱۹( ٥۳٫۰۰۰٫۰۰۰  ۷  
 

  ٥ (  
٤٫٥۰۰٫۰۰۰. 

 
۱۱/۲  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

۱۱/۳ -  
 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 

۲۰۲۲ - ۸٬۸۳۳٬۳۳۳ 
۲۰۲۳ ۸٬۸۳۳٬۳۳۳ ۸٬۸۳۳٬۳۳۳ 
۲۰۲٤ ۸٬۸۳۳٬۳۳۳ ۸٬۸۳۳٬۳۳۳ 
۲۰۲٥ ۸٬۸۳۳٬۳۳۳ ۸٬۸۳۳٬۳۳۳ 
۲۰۲٦ ۸٬۸۳۳٬۳۳۳ ۸٬۸۳۳٬۳۳۳ 

 ۳٥٬۳۳۳٬۳۳۲ ٤٤٬۱٦٦٬٦٦٥ 
 
۱۲-  

 
   ً  (   )        . 

 
   ً        ،

 . 
. . 

 
۲۰۲۰  ً  ُ    ً

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 
 ٤٤٬۱٦٦٬٦٦٥ ۳۱٬۲۷٦٬٦۸۳ 

 - ۱۷٬۷۹۷٬٥۷٤ 
 ۱٬۷٥۲٬۸۲۳ ۱٬۱۱۸٬۹۷٥ 

۳۱ ۲۰۲۲ )۱۰٬٥۸٦٬۱٦٬( )٥٦۰۲٦٬٥٦۷( 
 ۳٥٬۳۳۳٬۳۳۲ ٤٤٬۱٦٦٬٦٦٥ 

–  )۸٬۸۳۳٬۳۳۳( )۸٬۸۳۳٬۳۳۳( 
-  ۲٦٬٤۹۹٬۹۹۹ ۳٥٬۳۳۳٬۳۳۲ 
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۱۳ 
  

  
 

 
  ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
 

 
  ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 

   ٦٬۸٥٦٬۰۷۷ ۷٬۷۸۱٬۲۳۰ 
   - )۱۲۰٬۳۳۱( 

  -  )۲۹٦٬٦۲٤( 
-   - ۱٦۸٬۷۲۳ 

  ٦٤۳٬۳۸۹  ۳۲۰٬٤٤۲  
  )٦٥۰٬٦۱۸( )۹۹۷٬۳٦۳( 

  ٦٬۸٤۸٬۸٤۸ ٦٬۸٥٦٬۰۷۷ 
 
۱۳-  

 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 
 ۱٬۹۷٤٬۰٤٥ ۱٬۷٥٥٬۲۰٤ 

 ۲٦٥٬۳۳۰ ۳٥۰٬۰۰۰ 
 - )۱۳۱٬۱٥۹( 

 ۲٬۲۳۹٬۳۷٥ ۱٬۹۷٤٬۰٤٥ 
 
۱٤-  ً   –  

 ۳۱  ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 
 ً   –  ٦٬٦۸۱٬٦۷٥ ۷٫۲۲٦٫۰٦٥ 

 
۱٥-  ً   –  

 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 
 ً   –  ۱٥٬۲۸۰٬۰٥۷ ۱٤٬۰٤۹٬٦۳۸ 
 ً   –  ۲٬۷۸٥٬٤۰۰ - 
 ً   –  ٦۸۸٫۰۷۰ ۲٤٥٫٥۸۰ 

 ۱۸٫۷٥۳٫٥۲۷ ۱٤٫۲۹٥٫۲۱۸ 
      
     * *. 

 
۱٦ -  

 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۲۰۲۱ 
 

 ۲٬۳۱۷٬۰٥۱ ۲٬۳۰۰٬۱٦۳ 
 ۱٬۳۲۱٬٤۹۹ ۱٬۰٥۱٬٦۹۳ 
 ۱٬۲۹۸٬٦۰۱ ۱٬۰٦۰٬۰٤٤ 

 ۲٬٦۹۳٬۰۳۷ ۲٬٦۹۳٬۰۳۷ 
 ۷۷۷٫۰۷۳ ۳٦٥٬۲۷۰ 

 ۸٫٤۰۷٫۲٦۱ ۷٫٤۷۰٫۲۰۷ 
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۱٤ 
  

 
 

 
  ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
 

۱۷-  
 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 

  ٤٬۳۹۸٤٫ ٬٥٤٦۱۳۹٫۹۰۹ 
 

۱۸-  
 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 

 ۸٫۱۳۹٫۹۹٤ ۷٬۷٥٤٬۰٤۱ 
 ۲٫٤۸۹٫۷٤۷ ۲٬۳۳٦٬۳۲٦ 

 ۱٬۰۱۲٬٤۱٦ ٥۰٥٬۷۱۳ 
۱۲/ ٦٤۳٬۳۸۹ ۳۲۰٬٤٤۲ 

 ۱٬۰۹٥٬۰٥۲ ۹٥٥٬٦۲٦ 
 ۷۹٥٬٦۱۰ ۱۹٦٬۰٥۱ 
 ۱٤۲٬٥٦۹ ۱۷۷٬۷٥۰ 

*  ٦۱۱٬٤۳۱ ۲۰۲٬۱٥۸ 
 ۳٦۰٬۷۸٤ ٤۷۱٬۳۲٦ 

 ۹۸٬۳٤۰ ٤٥٬۹۸۱ 
 ۹۸٬٥۷٦ ۱۱٥٬۹۹٥ 

 ۲۳٬٤۹۰ ۳۱٬۰۳۰ 
  ٥٥٬٤۰۷ ٦٤٦٬۳٤٤ 

 ٥۱٥٬۲٥۰ ۲۷۷٬٥٥۸ 
 ۹۸۱٬۰۰٤ ٤۰٤٬۳۲۰ 

 ۳٥٬۸٥٥ ۳٤٬۹٥۲ 
 ۱٤٬۰٥۳ ۲٬۱۲٦ 

 ٤۸۹٫۷۹٦ ۳۱۰٬٥۳۷ 
 ٦٤٬۰۰۰ ۱٥٦٬٤٦٤ 
 ٤۸٬٦۳۹ - 

 ۲۱۰٬۰۰۰ ۱۰۳٬۱۱٦ 
 ۱٬٦۱۱٬۷۱٦ ۸۰٬٦۷۲ 

 ۱۱۰٬۰۳٤ ۱۸۰٬۷۹۱ 
–  ٥٦۹٬۰٤۹ ٦٥۷٬۹۳۲ 

 ۳۰۸٬۹۸۹ ۷٥٬۳۳۸ 
 ۱٥٥٬۸۸۷ - 

٥/۱( ۳٬۳٦۹٬٤۱۷ ۲٬٥٥۰٬٥٥۸ 
٦/۱( ٥۱٤٬٤٤٤ ۲۲٤٬۸۱۸ 

 ۲٤٬٥٦٤٬۹۳۷ ۱۸٬۹۱۷٬۹٦٥ 
 

*۳۱ ۲۰۲۲۱% ٥%    
)۲۰۲۱۱%  ،-% (۱۲/۱/۱٤٤۳

۲۰/۸/۲۰۲۱٥% 
 . 
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۱٥ 
  

 
 

 
 

 ۳۱ ۲۲۰۲ 
 

 
۱۹-  

 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 
 ۲٬۷۸۷٬۷۸۲ ۲٬۸٦۳٬۱۹٦ 

 ۲٬۳۰٤٬۳٤٥ ۲٬۳٦٤٬۲٤٤ 
 ۱٤۹٬۳٦۲ ۲۸۹٬۷٦۰ 

 ٥٬۲٤۱٬٤۸۹ ٥٬٥۱۷٬۲۰۰ 
 

- ۱٥% ۱۰% 
۱۰ 

۳۰ ۲۰۲۰۱ ۲۰۲۰

۱۱٫۷% 
٥ ۱۰ 

۱۰% 
.  

 
۲۰-  

 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 
  ۱٬۱۲٥٬۰۰۰ - 

 ٦۷۹٬۲٦۱ - 
 ۱٬٤۲۷٬۹۱۷ ۹۸۹٬۹۳۱ 

 ۳٬۲۳۲٬۱۷۸ ۹۸۹٬۹۳۱ 
 
۱۲-  

 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 
 ۲٬۰۲۲٬٦۲۹ ۱٫۱۷٥٫۲۹۲ 

 
۲۲-  

 

. 
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۱٦ 
  

 
 

 
 ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
 

 
۳۲-   

 
  

.۱۳( 
 

 
۳۱ ۲۰۲۱ 

 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 
 ۳٫۲٥۱٫۷۱۲ ۳٫۲٥۱٫۷۱۲ 

 
 

-  
 : 

 ۳۱ ۲۲۰۲ ۳۱ ۱۲۰۲ 
 ۸٫۷۳۲٫۲۸٥ ۸٫۷۳۲٫۲۸٥ 

 
- ۱٫۳۷۰٫۹۱۱ 

۸٫٥۷٦٫۱۷٤   ً  ۱/٦/۱٤٤۳٤/۱/۲۰۲۲. 
 
۲٤-  

 
۲٤/۱ -  

. . . 
۲٤/۲ -  

. 
. 

۲٤/۳ -  

 
 
 

 
۲٥ -  

.  
. . 

.  
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۱۷ 
  

 
 

 
 ۳۱ ۲۲۰۲ 

 
 
  ۲٦-  

۲۰۲۰ ،-۱۹
 

    

۳۱ ۲۰۲۱. 
  ۳۱    ۲۰۲۲. 

   

 ۳۱   ۲۰۲۲   ً  ،  ،  

          ً  ،      /  
. 

 
۲۷ -  

- . 
- . 

 
  ۲۸-  

۳۱ ۲۰۲۲
 

 
۲۹-   

   ۳۱ ۲۰۲۲   ۲۹ 
۱٤٤٤  ۲۱  ۲۰۲۳. 
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الفصل السادس
الموازنة التقديرية لعام 2023م
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2023  
47,218,000        

  15,313,082        
 24,939,888        

  10,485,833        
     40,252,970        

  -   6,965,030         
     /3,520,803 -        

2023  
   20,500,000        
   4,800,000          

   750,000             
   160,000             
   400,000             

    50,000               
   400,000             

   60,000               
   400,000             

   100,000             
27,620,000       

2023  
  14,560,000        

  )(400,000             
    1,500,000          

 100,000             
  1,400,000          

   202,500             
 1,435,500         

19,598,000       
47,218,000       

2023  
 8,359,470            

 835,947               
 2,089,868            

 1,227,797            
  1,350,000            

  100,000               
13,963,082          

   ) (300,000               
 250,000               

   200,000               
   400,000               

  200,000               
1,350,000            

  15,313,082          

 
 

   

  

 :   )  (

 
 

 
 -

   :
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2023  
  202,000             

 30,000               
   1,100,000          

 210,000             
   50,000               

 370,000             
 100,000             
 1,200,000          

  50,000               
   120,000             
    250,000             

 8,700,000          
  512,000             

 385,000             
  ) (2,212,742          

 4,200,000          
  60,000               

  550,000             
  120,000             
  50,000               

  20,000               
  200,000             
  100,000             

16,591,742       
  ١ ٠ %) (2,245,000          
  ١ ١ ٫ ٧ %) (2,626,650          
  ١ %) (224,500             
  ٥ %) (258,500             

   200,000             
   75,000               

     )  ٥ (200,000             
    ١ %45,496               

  5,875,146         
  1,600,000          

  650,000             
 223,000             

    2,473,000         
    24,939,888       

 

   

 

 :   )  (
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 2023  
     200,000             

  50,000               
 40,000               

     8,833,333          
    9,123,333         

     150,000             
 862,500             

     350,000             
   1,362,500         

  10,485,833       

2023  
  400,000             

    250,000             
  65,000               

     4,200,000          
    4,915,000         

  : 

 
 

 

 

  : ) (
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